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 الآیة القرآنیة:

 قال االله تعالى

}يبُأن هإِلَيو كَّلْتتَو هلَيع ي إِلَّا بِاللَّهيقفا تَومو{ 

     صدق االله العظیم

)88سورة هود: (الآیة     
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 الإهداء
 في والسند الدعم لي كانت من إلى نفسها، من أكثر وأحبتني دائماً  الأفضل لي أرادت من إلى

 یوماً  علي تبخل لم التي العطاء نبع إلى والتعلم، العلم حب فيَّ  وزرعت هاتخطو  خطوةٍ  كل

 لدعائها اشتقت من إلى أفضل، مستقبلاً  لي لتبني كلها حیاتها وكرست بحبها غمرتني والتي

  دربي تنیر زالت ما غابت وإن التي شمسي إلى معي، وجودها نیتوتم

 .االله رحمها أمي

  النجاح طریق لي لیشق اللیالي وتعب ووقته جهده أهداني من إلى

 .الغالي أبي

 لي  العون ید تقدیم عن للحظة یتردد ولم تفاؤلالو  ملبالأ أمدني من إلى

 .الحبیب زوجي 

 بحبهم وتشجیعهم الطریقهذا وأنارا لي  الأول الدعم مصدر كانا من إلى

 .دارینو  مصعب أخي

  من كانوا دائماً بجانبي رفقاء دربي منذ الصغر، سندي وعونيإلى 

 على قلبي. خوتي الغالیینا

 للحظة عن مساعداتي ودعمي انىو إلى صدیقتي وأختي التي لم تلدها أمي، التي لم تت

 .ها العرمانم
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 الشكر والتقدیر
 علي نمّ  التي ونعمه فضله على االله أشكر أن إلى یسعني لا ةالمتواضعه الرسالة هذ إنجاز بعد

حمد الشاكرین،  الله ، فالحمدوأرشدني لإعداد هذه الرسالة والصبر بالقوة والعزم أمدني بأن بها

اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد والحمد الله في كل وقتٍ وحین، والحمد الله على كل النعم، 

 بعد: ا، أمإذا رضیت ولك الحمد بعد الرضى

الدكتور محمود لأستاذي ومشرفي الفاضل  متنانالابخالص الشكر وعظیم  قدمیسعدني أن أت

لقبوله الإشراف على هذه الرسالة، وعلى وقته وجهده وما قدمه من نصائح وإرشادات  العقاب

 سالة.الر هذه  عدادإساهمت في 

 الحمود راجي تركيالدكتور الأستاذ لعضوي لجنة المناقشة  متنانكما أتوجه بجزیل الشكر والا

في قسم المحاسبة بجامعة العلوم  ة سوزان رسمي عبدوالدكتور في قسم المحاسبة بجامعة الیرموك 

یمة لإثراء هذه لقبولهم المشاركة في مناقشة هذه الرسالة وتقدیم خبراتهم ومعلوماتهم الق التطبیقیة،

 الرسالة.

لكافة أعضاء الهیئة التدریسیة في جامعة الیرموك لعطائهم كما أتقدم بجزیل الشكر والامتنان 

 من قسم المحاسبة بجامعة الیرموك الدكتور محمد العزام والثناء ، وأخص بالشكروحسن معاملتهم

لإنجاح  الذي بذله جهدلى الهذه الرسالة وع زادت من قیمةعلى ما قدمه لي من نصائح وإرشادات 

 ووقف إلى جانبي برحلتي العلمیة قدم لي ید العونو  وأخیراً أشكر كل منالتحلیل الإحصائي، 

 ، فلهم مني كل الشكر والتقدیر.وتمنى لي التوفیق والنجاح

 الباحثة                                                               
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 الملخص
أثر خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح: دلیل من الأردن.  ).2019، (اغنیم، مها محمد

 ، الأردن.اربدرسالة ماجستیر، جامعة الیرموك، 

 (بإشراف الدكتور محمود العقاب)

 الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح في الشركات 

الأردنیة المدرجة الشركات غیر المالیة جمیع المساهمة العامة الأردنیة. وتم تطبیق الدراسة على 

)، حیث 2015-2017الفترة ( شركة خلال) 131بلغ حجم العینة (وقد في بورصة عمان، 

مجلس، استقلالیة أعضاء المجلس، الخبرة المالیة التمثلت خصائص مجلس الإدارة بــــ (حجم 

أعضاء  لأعضاء المجلس، عدد اجتماعات المجلس، العضویة في أكثر من مجلس، ملكیة

عتماد على مجلس لأسهم الشركة)، وتم قیاس إدارة الأرباح من خلال التلاعب بالمبیعات بالاال

متغیرات ضابطة هي  عدة اشتملت الدراسة على كما، )(Roychowdhury, 2006نموذج 

. ولاختبار (Big 4)حجم الشركة، الرافعة المالیة، العائد على الأصول، حجم شركة التدقیق 

الانحدار المتعدد باستخدام بیانات السلاسل الزمنیة والمقطعیة  تحلیلالفرضیات تم استخدام 

Panel Data)المستقلة على المتغیر التابع ) لقیاس أثر المتغیرات. 

دلالة إحصائیة للكل من استقلالیة أعضاء مجلس  وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر سلبي ذ

ظهر الإدارة، والخبرة المالیة لأعضاء المجلس على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، بینما لم ت

إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، وفیما  على لمتغیرات الأخرىل ةدلالة إحصائی وذ أثرأي الدراسة 
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إدارة الأرباح على حجم الشركة لسلبي  أثرتوصلت الدراسة لوجود  ةیخص المتغیرات الضابط

 ساهمة العامة الأردنیةمال الدراسة بضرورة زیادة التزام الشركات أوصتبالأنشطة الحقیقیة. و 

 عضاءعدد أكبر من الأالتركیز على وجود  وبشكل خاص ،بتطبیق قواعد حوكمة الشركات

 مالیة.المحاسبیة و الخبرة الذوي و  في المجلس مستقلینال

، بالأنشطة الحقیقیةالكلمات المفتاحیة: خصائص مجلس الإدارة، إدارة الأرباح، إدارة الأرباح 

 .بورصة عمان
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 

 المقدمة: 1-1

 
 مشكلة الدراسة: 1-2

 
 أسئلة الدراسة: 1-3

 
 أهداف الدراسة: 1-4

 
 أهمیة الدراسة: 1-5

 
 حددات الدراسةم: 1-6
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 المقدمة: 1-1
بعد انهیار العدید من الشركات الكبرى في  المتزاید حظي مفهوم حوكمة الشركات بالاهتمام

خصوصاً في أعقاب الأزمة  ،العالموامتداد هذه الانهیارات إلى العدید من الشركات حول  ،أمریكا

أهم أسباب هذه الانهیارات هو تلاعب الإدارة  أحد ، حیث تبین أن)2008(العالمیة لعام 

 التقاریر مستخدمي ثقة علىبدوره أثر  هذادارة، بسبب ضعف الرقابة على سلوك الإ ؛بالحسابات

 قانون سن إلى المتقدمة الدول في التنظیمیة الجهات دفع الذي الأمر ،المالیة الأسواق في المالیة

 بشكل والتدقیق المحاسبة وبمهنة ،عام بشكل المالیة بالأسواق الثقةعادة لإ الشركات حوكمة

 .)2013 ،وآخرون السرطاوي( خاص

 وتنمیة المؤسسات أداء رفع في فعالیته أثبت الذي الحوكمة آلیات أحد الإدارة مجلس ویعد 

، والمدیرین المساهمین من كل توجهات بین الربط مهمة ارةالإد مجلس یتولى حیث ،الاقتصاد

التي تظهر نتیجة فصل  )(Agency Problemیؤدي إلى الحد من مشكلة الوكالة  بدوره هذا

 بالشكل العملیات سیر وضمان والمتابعة الرقابة خلال من ذلكیكون و ، الملكیة عن الإدارة

 الإدارة مجلس ویمتاز ،)2017 زیدان،( لشركةا عملیات واقع تعكس مالیة تقاریر ونشر الصحیح

التي تعني و  المجلس أعضاء استقلالیة أهمها من لعل وكفاءته فاعلیته من تعزز خصائص بعدة

(سلیمان،  الإدارة أداء على حقیقین مراقبین بمثابة هم لذلك ؛بالشركة غیر تنفیذیین أعضاء وجود

 ، الحدیثة الأبحاث من العدید موضوع الأرباح إدارة أصبحت الآخر الجانب ومن، )2006

 كبیر قلق مصدر شكلت فقد ،أزمات من حصل فیما الرئیسیة الأسباب أهم من واحد باعتبارها

 المحاسبیة الأدبیات في كبیر باهتمام حظیت لذلك ،المالیة القوائم ومستخدمي ،التنظیمیة للجهات

)Abu Siam et al., 2014(،  أجل من المحاسبیة الأرقام تحریف :هاأنب  الأرباح إدارة فترِّ عُ و 
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 تتماشى قرارات یتخذ القرار متخذ لجعل أو ،المالیة القوائم في المؤشرات لتغییر أو ،الحقائق إخفاء

 المدراء یقوم عندما الأرباح إدارة وتحدث). 2013 وآخرون، السرطاوي( الإدارة مصالح مع

 المحاسبیة والطرق ،السیاسات ختیارلا صيالشخ الحكم خلال من لهم اةالمعط المرونة باستغلال

 الشركة أداء صورة تحسین إلى أحیاناً  تهدف ،مضللة بطریقة المالیة القوائم لإظهار البدیلة

 أدائها تقلیل إلى أخرى ناً اوأحی ،المحاسبیة الأرقام على تعتمد عقود أو مكافآت على للحصول

 ,Healy & Wahlen, 1999; Sundvik) الضریبي التهرب بهدف الحقیقي المستوى عن

: هما أسلوبین خلال من الأرباح إدارة ممارسة على قادرة الإدارة أن  هنا الإشارة ویجدر. (2017

 الأرباح وإدارة ،(Accrual Earnings Management) الاستحقاق أساس على الارباح إدارة

 المطلوب ىالمستو  إظهار أجل من) Real Earnings Management( الحقیقیة بالأنشطة

 التي السابقة الدراسات أغلب لكن ،)(Malik, 2015 الحقیقي الشركة أداء واخفاء الأرباح من

 الاستحقاق أساس على الأرباح إدارة على ركزت الأرباح وإدارة الإدارة مجلس خصائص في بحثت

 ;Nugroho&Eko, 2011)  الأرباح إدارة لممارسة الآخر الجانب وأغفلت

Gonza´lez&Garcı´a-Meca,2014; Fadzilah, 2017). 

 تناول الذي النظري الأدب في علیه هو عما كثیراً  الوضع یختلف لم أیضاً  الأردن سیاق وفي

 مثل الاستحقاق أساس جانب على الدراسات أغلب ركَّزت حیث ،الأرباح وإدارة الحوكمة موضوع

 ،)Abed et al., 2012; Azzoz & Khamees, 2016; Abbadi et al., 2016( دراسات

 بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة مجلس خصائص أثر نتائج دراسة ختلفت أن المتوقع ومن

أثر  لبحثهذه الدراسة  جاءتلذلك  ،الاستحقاق أساس على الأرباح بإدارة علیه هو عما ةیالحقیق
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 للشركات ليماال غیر القطاع في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة مجلس خصائص

 الأردنیة. العامة المساهمة

 مشكلة الدراسة: 1-2
الذي یعتمد على  الاستحقاق أساس على أنها ركزت تبین السابقة الأدبیات على بعد الاطلاع

 الأرباح وإدارة الإدارة مجلس خصائص بین العلاقة تناول عند ،تحریف الإیرادات والمصاریف

 بالأنشطة الأرباح إدارة قیاس أسلوب إغفال تم نحی في النامیة الدول سیاق في وخصوصاً 

 لتغطي الدراسة هذه جاءت لذلك ،والذي یعتمد على تغییر هیكل الأنشطة التشغیلیة الحقیقیة

 لتقدیم العلاقة دراسة في الحقیقیة الأنشطة أساس أسلوب واستخدام السابقة، الدراسات في الفجوة

 الدول في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على رةالإدا مجلس خصائص أثر بیان شأنها من أدلة

 الشركة، حجم من الضابطة العوامل أثر الاعتبار بعین آخذة الأردنیة، بالبیئة وتحدیداً  النامیة

 .التدقیق شركة وحجم الأصول على العائد المالیة، الرافعة

وجود  الأرباح دارةإ مع الحوكمة خصائص مفهوم تناولت التيكما تبین من الدراسات السابقة 

مثل دراسة  فمنها من وجد علاقة إیجابیة السابقة التي توصلت لها الدراسات اختلاف في النتائج

(Fadzilah, 2017)  مثل دراسة  أثر سلبيومنها من وجد(Chouaibi et al.,2016)  ومنهم

  .)(Malik, 2015ح مثل دراسة من لم یجد علاقة تربطها بإدارة الأربا

 الدراسة ةأسئل: 1-3
 :على النحو التالي الدراسة أسئلة صیاغة یمكن الدراسة مشكلة إلى استناداً 
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 في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة ممارسة على الادارة مجلس خصائص أثر هو ما .1

 ؟)2017 – 2015( الفترة خلال الأردنیة العامة المساهمةلشركات القطاع غیر المالي ل

 الأسئلة الفرعیة التالیة: يرئیسالوینبثق من هذا السؤال 

 ما أثر حجم مجلس الإدارة على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة؟ 1.1

 ما أثر استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة؟ 1.2

 ما أثر تكرار اجتماعات مجلس الإدارة على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقة؟ 1.3

 ؟بالأنشطة الحقیقیة ة لمجلس الإدارة على إدارة الأرباحلخبرة المالیما أثر ا 1.4

 ما أثر العضویة في أكثر من مجلس على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة؟ 1.5

ما أثر ملكیة أعضاء مجلس الإدارة لأسهم الشركة على إدارة الأرباح بالأنشطة  1.6

 الحقیقیة؟

 علىحجم شركة التدقیق و  صولالأ على والعائد المالیة والرافعة الشركة حجم أثر هو ما .2

 المساهمة لشركاتالقطاع غیر المالي ل في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة ممارسة

  ).2017 – 2015( الفترة خلال الأردنیة العامة

 : أهداف الدراسة1-4
 :یلي ما على للتعرف الدراسة هذه تهدف

القطاع  في الحقیقیة طةبالأنش الأرباح إدارة ممارسة على الادارة مجلس خصائص أثر .1

 ).2017 – 2015( الفترة خلال الأردنیة العامة المساهمة لشركاتغیر المالي ل

 :التالیة الفرعیة هدافالأ الرئیسي هدفال هذا من وینبثق
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 .الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة مجلس حجم أثر       1.1

 .الحقیقیة بالأنشطة الأرباح دارةإ على الإدارة مجلس أعضاء استقلالیة أثر 1.2

 .الحقیقة بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة مجلس اجتماعات تكرار أثر 1.3

 .الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة لمجلس المالیة الخبرة أثر        1.4

 .الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على مجلس من أكثر في العضویة أثر 1.5

 .الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الشركة لأسهم الإدارة مجلس أعضاء ملكیة أثر       1.6

 ممارسة على حجم شركة التدقیقو  الأصول على والعائد المالیة والرافعة الشركة حجم أثر .2

 الأردنیة العامة المساهمةالقطاع غیر المالي  شركات في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة

  ).2017 – 2015( خلال

 أهمیة الدراسة: 1-5
 والذي، المعاصرة المحاسبیة المواضیع أهم من موضوعاً  تتناول كونها في الدراسة أهمیة تنبع

أثر على استقرار اقتصاد  من لما له ؛ثقة المستثمرین في الأسواق المالیة على مباشر بشكل یؤثر

 ناحیة من الأرباح وإدارة الإدارة مجلس ئصخصا بین ما العلاقة الدراسة هذه تصور حیث ،الدولة

 :التالي الشكلعلى  الدراسة أهمیة تلخیص ویمكن وتطبیقیة، نظریة

 الإدارة مجلس وخصائص الأرباح إدارة تحتلها التي الأهمیة من الدراسة أهمیة تنبع .1

 الأسالیب في البحث إلى العالم دول من العدید اتجهت حیث المحاسبي، الأدب في

 وذلك ممارستها، من تحد التي الطرق وأهم ،الأرباح إدارة لممارسة المسببة والدوافع

 وركود ،عالمیة أزمات إلى العالم حول المنظمات من العدید تعرضت ما بعد
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 مجلس خصائص جعل ما وهذا شركات،ال كبیر من عدد انهیار إلى أدى اقتصادي

 .حدیثةال المحاسبیة الدراسات رأس على الأرباح وإدارة الإدارة

 بالأنشطة الأرباح إدارة مشكلة على الضوء طتسلّ  من أنها الدراسة تأتي أهمیة هذه .2

 تمتد التي خطورتها بسبب وذلك الأردنیة، العامة المساهمة الشركات في الحقیقیة

 أهمیة الدراسة تستعرض كما الأطراف، من العدید على وتؤثر البعید المدى على

 من العدید أثبتت حیث ،الفعالة الحوكمة تآلیا كأحد الإدارة مجلس خصائص

 من العدید وهناك اح،بالأر  إدارة ممارسة من الحد في الإدارة مجلس فاعلیة الدراسات

 إدارة على الإدارة مجلس خصائص أثر تناولت التي والأجنبیة العربیة الدراسات

 .(Liu&Tsai, 2015; Chouaibi et al.,2016; Alareeni, 2018) الأرباح

 الشركات في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة ممارسة واقع عرض في الدراسة همتسا .3

 ،المالیة تقاریرها في ذلك ینعكس مدى أي إلى والتعرف الأردنیة، العامة المساهمة

 الحقیقیة، الأنشطة خلال من الأرباح بإدارة تبحث التي الدراسات في ندرة یوجد حیث

 أعمق بشكل للنظر المستقبلیة للأبحاث جدیدة فكارأ إضافة الدراسة هذه حاولت لذلك

 قیمة على الممارسات هذه بخطر ونصائح توصیات وتقدیم ،الأرباح إدارة مشكلة في

 .المستقبل في الشركة

من  المصالح لعدید من الجهات مثل: أصحابل توضح أن الدراسة هذه تطمح .4

 مالیینال محللین( من والجهات الرقابیة والإشرافیة )مقرضین حكومة، مستثمرین،(

 العامة المساهمة الأردنیة الشركات تلجأ قد التي الوسائل أبرز )حساباتال ومدققي
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 تشدید تاليالوبصانعي القرار  وعي زیدی هذا بدورهو  بالأرباح، تلاعبلل لممارستها

 .الإدارة أداء على الرقابة

 محددات الدراسة: 1-6

 ، كما یلي:التي یجب الوقوف عندها احتوت هذه الدراسة على عدد من المحددات

من الشركات الخدمیة  كوناقتصرت الدراسة على القطاع غیر المالي الم .1

 استثناءتم  قدو والصناعیة والعقاریة المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان، 

 القطاعات عن تختلف ومعقدة مختلفة خصائص متلكی لأنه المالي؛قطاع ال

 قانونیة وأنظمة عامل مال رأس تمتلك المالیة الشركات أن كما الأخرى،

 ;Klein, 2002; Malik, 2015) القطاعات باقي عن تختلف ومحاسبیة

Alareeni, 2018) قطاع ال، وبالتالي لا یمكن تعمیم نتائج الدراسة إلا على

 .غیر المالي

؛ وذلك بهدف جمع )2015-2017( الفترة بیناقتصرت فترة الدراسة على  .2

 متوفرة على موقع بورصة عمان. أحدث بیانات

وذلك الدراسة على خصائص مجلس الإدارة كآلیة من آلیات الحوكمة؛ اقتصرت  .3

 قد أثبتتها العدید من الدراسات السابقة أدوار رقابیة مهمةلما لمجلس الإدارة من 

 وبالتالي لم یتم التطرق للآلیات الأخرى.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري للدراسة

 

 

 المبحث الأول: خصائص مجلس الإدارة :2-1

 

المبحث الثاني: إدارة الأرباح وعلاقة خصائص مجلس الإدارة : 2-2

 .بإدارة الأرباح

 

 خلاصة الفصل: 2-3
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  تمهید

 التي الأسباب هذه أهم أحد أن بعد فیما اتضح والتي، العالم حول العدید من الشركات انهیار بعد

 سلوك على الرقابة غیاب بسبب ؛الحسابات في التلاعب وه الانهیارات هذه تقف خلف كانت

قواعد حوكمة الشركات التي تخص كل دولة كلٌ  ، هذا ما دفع الجهات التنظیمیة لسنالإدارة

الإدارة والحد من وقوع أزمات مالیة (قاسمي وسعود، سلوك حسب احتیاجاته من أجل ضبط 

الذي من خلاله توجه وتدار الشركة؛ حیث النظام " :)، وعُرفت حوكمة الشركات على أنها2016

یعمل هذا النظام على توزیع الحقوق والمسؤولیات بین مختلف الأطراف في الشركة مثل مجلس 

 .)2018، مركز إیداع الأوراق المالیة( ."الإدارة، والمساهمین، وأصحاب المصالح الآخرین 

على سبیل  لحالات إفلاس منها ت عدة شركاتفقد تعرض ،من دول العالم غیرهالأردن كیعد و  

دفع الجهات التنظیمیة في الأردن لسن  ؛ مما)1991( فلاس بنك البتراء عامإ حصرال المثال لا

 )2007(عام تعزز حوكمة الشركات، فقد أصدر البنك المركزي الأردني التي قوانین والتشریعات ال

الصادرة من قبل هیئة  دلیل قواعد حوكمة الشركات، وظهرت أیضاً قواعد حوكمة الشركات

یعتمد هذا و  .ثقة المساهمین بالتقاریر المالیة كسبلوذلك  )2008(الأوراق المالیة عام 

المستخدمین في اتخاذ قراراتهم على الأرقام المحاسبیة المعلنة من قبل الإدارة لذلك تسعى الجهات 

 ،ة لحمایة حقوق المستثمرینالتنظیمیة في الأردن إلى توفیر بیئة آمنة لأوراقها المالیة المدرج

ممارسة الشركات لإدارة الأرباح  عنومستخدمي هذه التقاریر المالیة من التضلیل الناتج 

(Alzoubi, 2012).  
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القطاع غیر إدارة الأرباح في على خصائص مجلس الإدارة أثر وتبحث هذه الدراسة أكثر في 

ول هذا الفصل الإطار النظري المتعلق المساهمة العامة في الأردن، ویتنا المالي من الشركات

 بموضوع خصائص مجلس الإدارة وإدارة الأرباح.

 المبحث الأول: خصائص مجلس الإدارة: 2-1
 ،كانت الشركات المساهمة العامة في بدایات ظهورها ترجع في جمیع قراراتها إلى المساهمین

ى أداء الشركة وتسییر أعمالها، وهم الجهة الوحیدة المخولة بالرقابة عل ،باعتبارهم أعلى سلطة

 العشرینأما مجلس الإدارة فكان یلعب دوراً ثانویاً مكملاً في ذاك الوقت. لكن مع بدایات القرن 

واعتبر  مجلس الإدارة، عن الشركة فصل إدارة بضرورةظهرت العدید من الدراسات التي نادت 

الإدارة دور جهة الرقابة المسؤولة  مجلس الإدارة ممثلاً عن المساهمین، وبذلك أصبح یلعب مجلس

أحد أهم آلیات الحوكمة الفعالة فهو بمثابة خط  یعدو عن تسییر أعمال الشركة على أحسن وجه، 

الدفاع الأول عن حقوق المساهمین الذي یحول دون استغلال الإدارة لسلطاتها لممارسة أي 

 .)2016سلوكیات انتهازیة بالخفاء (قاسمي وسعود، 

 مجلس الإدارة وممفه :2-1-1
الأشخاص  :على أنه تم تعریفهففي قانون الشركات الأردني  ،وُجدت عدة تعریفات لمجلس الإدارة

المنتخبین عن طریق الاقتراع السري من خلال التصویت النسبي من قبل المساهمین لینوبوا 

 ،ي وسعودقاسم(عرفه  هذا وقدویكون عدد الأصوات حسب عدد الأسهم التي یمتلكونها،  ،عنهم

عبارة عن هیئة تمثیلیة عن أصحاب الأموال في المؤسسات وذلك " :أنهب )235، ص2016

 :، وعُرف أیضاً على أنه"لحمایة حقوقهم وضمان تشغیل أموالهم بما یعود علیهم بتعظیم الفوائد

من  مجموعة من الأعضاء یقومون بعملیة الرقابة على أداء الإدارة نیابةً عن المساهمین للـتأكد"
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مجلس یتكون . و )183، ص 2017(زیدان،  "تحقیق الأهداف التي وضعها المساهمین مسبقاً 

 Executiveالإدارة من أعضاء تنفیذیین وغیر تنفیذین ومستقلین؛ فالأعضاء التنفیذیین (

Directorsوهم  ،) هم أعضاء توكل لهم مهمة الإشراف على الأعمال الیومیة داخل الشركة

بمهارات وقدرات عالیة ویعملون في الشركة  ویمتاز هؤلاء بطبیعة عمل الشركةعلى معرفة كاملة 

) هم أعضاء من Non-Executive Directorsتنفیذیین ( البدوام كامل، أما الأعضاء غیر 

 ؛خارج الشركة قد یكونوا مستقلین أو غیر مستقلین مهمتهم الرقابة على قرارات الأعضاء التنفیذین

كما أنهم یقدمون خبرات ومعلومات خارجیة تمتاز بالموضوعیة،  ،رارات رشیدةلمساعدتهم باتخاذ ق

) وهم الأعضاء الذین لا تربطهم أي  (Independent Directorsوأخیراً الأعضاء المستقلین

حیث یكونوا مستقلین في حكمهم وقراراتهم،  ،علاقة مباشرة في الشركة أو مع أي أحد من أطرافها

فیجب أن  ،في مجلس الإدارة لضمان فاعلیته وكفاءته میزاتة من الویجب أن تتوفر مجموع

ویكون ذلك من خلال وجود أعضاء مستقلین وأن تكون لدیه القدرة على  ،یمتاز بإشراف مستقل

فعالین وأن الویقصد هنا منافسة أعضاء المجلس فیما بینهم واستبدال الأعضاء غیر  ،المنافسة

). 2006 ات للشركة التي تقودها نحو النجاح والنمو (سلیمان،یكون قادر على وضع الاستراتیجی

وتنبثق من مجلس الإدارة مجموعة من اللجان یتم تشكیلها حسب حاجة الشركة بهدف زیادة 

فاعلیة مجلس الإدارة وتعزیز الحوكمة ومن هذه اللجان لجنة التدقیق ولجنة المكافآت والتعینات 

 ).2007(بن درویش، 
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 أعضاء مجلس الإدارة مسؤولیات 2-1-2
تعظیم أرباح هدف لشركة وهو أعظم وأهم  لتحقیقیتولى مجلس الإدارة العدید من المهام 

المساهمین وضمان نجاح وسیر أعمال الشركة في المدى الطویل. ویمكن إیضاح مسؤولیات 

، مالیةمركز إیداع الأوراق ال( كما یلي الأردني حسب دلیل قواعد حوكمة الشركات مجلس الإدارة

2018(: 

 بالنجاح وتحقیق الأهداف. وضع الخطط والسیاسات والاستراتیجیات التي تعود على الشركة .1

نات الشركة خلال العام المالي اوالموازنات السنویة ونشر بی إعداد ومراجعة التقاریر المالیة .2

 ونهایته، والتأكد من تطبیق متطلبات الإفصاح حسب ما جاء في بورصة عمان.

في التعامل مع المساهمین خصوصاً المساهمین  المساواةلإجراءات اللازمة لضمان اتخاذ ا .3

 تسبب في تعارض المصالح.تالأجانب والأقلیة، كما یجب تجنب المعاملات التي قد 

متابعة مدى التزام الشركة بتطبیق اللوائح والقوانین التي تفرضها الدولة، ومتابعة مدى التزامها  .4

 العمل على معالجة أي تجاوزات ان وجدت.كمة و الحو بإرشادات قواعد 

بناء أنظمة داخلیة تمكن الإدارة من تنظیم الأمور المالیة والإداریة كأنظمة الرقابة والتدقیق  .5

تأكد من سیر عملیات الشركة ضمن الأنظمة والقوانین المفروضة من الجهات لالداخلي ل

 قبل المجلس.الرقابیة، ووفق الخطط والسیاسات التي تم وضعها من 

إیضاح السیاسات التي تتبعها الشركة مثل سیاسة إدارة المخاطر وسیاسة الإفصاح والشفافیة  .6

 الخاصة بالشركة.

مسؤولیات وصلاحیات المدراء التنفیذین، وتعیین  تعیین المدیر العام للشركة، وتحدید .7

 الأعضاء الجدد للمجلس، واختیار أعضاء اللجان التابعة له. 
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المدیر العام وأداء الشركة ككل، واعتماد أسلوب المكافآت الخاص بأعضاء مجلس تقییم أداء  .8

 الإدارة والإدارة التنفیذیة.

تنظیم العلاقة ما بین الشركة وأصحاب المصالح لضمان حقوقهم وتوفیر المعلومات اللازمة  .9

 لهم للحفاظ على علاقات جیدة معهم.

ة المعلومات الداخلیة للشركة التي من الممكن اتخاذ الإجراءات اللازمة للحفاظ على سری. 10

 أن تستغل لصالح منافسین الشركة.

في الشركة وتحدید الأشخاص المفوضین والصلاحیات  المتبعة بیان سیاسة التفویض. 11

 المعطى لهم.

 خصائص مجلس الإدارة: 2-1-3
 لكونه مهماً؛ وراً د لمجلس جعل مما الأخیرة؛ الآونة في الأرباح إدارة ممارسة حالات ازدادت

 الشركة، أداء حسن عن الأول المسؤول وهو الشركة، في وإدارتها الأعمال بمراقبة المخولة الجهة

 فاعلیته، من تزید حتى بها یتحلى أن یجب التي الخصائص من بالعدید الإدارة مجلس ویمتاز

  .Johl et al) دراسة مثل الإدارة مجلس بخصائص المرتبطة الدراسات من العدید وهناك

 )700( من مكونة عینة في الأداء على الإدارة مجلس خصائص أثر تناولت والتي (2015

 خصائص بعض أن الدراسة وتوصلت ،)2009( عام خلال مالیزیا في عامة مساهمة شركة

 وهناك أثر، أي لدیه یكن لم وبعضها الشركة، أداء على إیجابي بشكل أثرت الإدارة مجلس

 على الأرباح وإدارة الجیدة الحوكمة أثر في بحثت التي  (Kamila & Laksmi, 2018)دراسة

 الإدارة مجلس خصائص من مجموعة الدراسة وتناولت الاجتماعیة، المسؤولیة عن الافصاح

 عن والافصاح الحوكمة خصائص بعض بین ما إیجابیة علاقة وجود إلى الدراسة وتوصلت
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 والمسؤولیة الأرباح إدارة بین علاقة على الدراسة هذه تعثر لم بینما الاجتماعیة المسؤولیة

 الدراسة هذه بحثت حیث) (Kantudu & Samaila, 2015 دراسة أیضاً  وهناك الاجتماعیة،

 تلك واستهدفت المالیة التقاریر جودة على التدقیق لجنة واستقلالیة الإدارة مجلس خصائص أثر

 وأكدت) 2000-2011( الفترة خلال یریانیج بورصة في المدرجة النفط تسویق شركات الدراسة

 مراجعة بعد اتضح وقد المالیة، التقاریر جودة ضبط في الإدارة مجلس خصائص أهمیة على

 أن الارباح وإدارة الإدارة مجلس خصائص بین العلاقة تناولت التي السابقة الدراسات أدبیات

 لكن الإدارة، مجلس خصائص عن للتعبیر علیها الاعتماد تم التي الخصائص في اختلاف هناك

 المدیر منصب وازدواجیة المجلس أعضاء واستقلالیة الإدارة مجلس حجم تناولت الدراسات أغلب

 ,Nugroho & Eko,2011; Malik, 2015; Fadzilah): التالیة الدراسات في كما التنفیذي

 :لسابقةا الدراسات تناولتها التي الإدارة مجلس خصائص أهم من بعض یلي وفیما (2017

  :)Board Size(حجم مجلس الإدارة  2-1-3-1

فظهرت وجهتي نظر مختلفتین على إدارة الأرباح،  حجم مجلس الإدارة أثر تباینت الآراء حول 

أنه كلما زاد حجم مجلس الإدارة قلت فاعلیة التواصل  بینت   (Cheng, 2008)ة دراسةفمن جه

زید من الوقت والجهد للتواصل فیما بینهم وهذا بین أعضاء مجلس الإدارة  وازدادت الحاجة لم

لس الإدارة اأن مج تبینفقد   (Kelin, 2002)ما دراسةبدوره یضعف من أداء وفاعلیة المجلس، أ

لأن لدیهم القدرة على التخفیف من ضغط العمل وذلك لقدرتهم على توزیع  ؛أكثر فاعلیة ةالكبیر 

 ،ى أن المجالس الكبیرة تحتوي على خبرة أكبرالمهام على الأعضاء المختلفین، بالإضافة ال

ویعد مجلس الإدارة الكبیر أكثر نفوذاً واستقلالیة على عكس المجالس  ،ووجهات نظر متنوعة
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الصغیرة التي تسیطر علیها العائلة المالكة الأمر الذي قد یساعد على التقلیل من حدوث إدارة 

أن احتمالیة حدوث إدارة الأرباح  نتبی (Xie et al., 2003)الأرباح، وعلى النقیض في دراسة 

أن مجلس الإدارة الذي  ت الدراسةوأوضحكما  ،تصبح أكبر في الشركات ذات المجالس الكبیرة

مما  ؛یتراوح عدد أعضائه ما بین أربعة إلى ست أعضاء یكون التواصل فیما بینهم فعال أكثر

 .یمكنهم من اتخاذ قرارات استراتیجیة في الوقت المناسب

أن المجالس الكبیرة قد تكون فاعلیتها أكبر بالرقابة على  نظر السابقةوجهات ال نستنتج من 

سلوك الإدارة للحد من تصرفاتها الانتهازیة ولكن قد تكون المجالس الصغیرة أفضل في عملیة 

الشركات قواعد حوكمة  دلیل وذلك لسهولة التواصل فیما بین الأعضاء، وحسب ؛اتخاذ القرارات

فقد ترك للشركات المساهمة العامة حریة تحدید عدد أعضاء مجلس الإدارة كلٌ حسب  ةلأردنیا

 .ولا یزید عن ثلاثة عشر عضواً  خمسةیقل عدد الأعضاء عن  لالكن یجب أ ،حاجة نظامه

 :)(Board Independenceاستقلالیة أعضاء مجلس الإدارة  2-1-3-2

على ضرورة وجود أعضاء  (Fama & Jensen, 1983)ناداً إلى نظریة الوكالة فقد أكد تاس

هم عبارة مستقلین للحد من تعارض المصالح ما بین الإدارة والمساهمین، والأعضاء المستقلین 

مهمتهم الرقابة على القرارات التي  (Non- Executive Directors)غیر تنفیذیین  عن أعضاء

الأعضاء عدد رض أن یوجد توازن بین یتخذها مجلس الإدارة للتأكد من صحة القرارات، ویفت

سیطرة لأي طرف منهم على عملیة اتخاذ القرارات، الكي لا تحدث  ،مستقلینالالمستقلین وغیر 

فإن وجود أعضاء مستقلین في مجلس الإدارة یعد من الممارسات الجیدة لحوكمة الشركات التي 

 ). 2006تعزز من الفكر المستقل للمجلس (سلیمان،
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عد حوكمة الشركات الأردنیة وجوب وجود أعضاء مستقلین في مجلس الإدارة وقد وجاء في قوا

حُددت نسبة الأعضاء المستقلین بأنه على الأقل ثلث أعضاء المجلس یجب أن یكون مستقلین، 

وهناك عدد من الدراسات التي درست أثر نسبة الأعضاء المستقلین على الأداء المالي وثروة 

التي وجدت علاقة إیجابیة ما بین استقلال   (Rhoades et al., 2000)المساهمین مثل دراسة

التي توصلت  (Helland & Sykuta, 2005) دراسةبالإضافة إلى  الأعضاء وأداء الشركة

إلى وجود علاقة طردیة بین نسبة الأعضاء المستقلین ومصلحة المساهمین فكلما زاد عدد 

 ارة أكبر مما یعني الحفاظ وتعزیز ثروة المساهمین.المستقلین أصبحت الرقابة على الإدعضاء الأ

  :(Board Financial Expertise)مجلس العضاء المالیة لأخبرة ال 2-1-3-3

ضرورة أن یكون عضو مجلس الإدارة مؤهلاً على دلیل قواعد حوكمة الشركات الأردني أكد 

لقدرة على انجاز المهام الموكلة له ا تسنىلی ؛ولدیه معرفة وخبرة كافیة بالأمور المالیة والإداریة

إلیه، وعلى وجه التحدید فإن المعرفة المحاسبیة والمالیة لأعضاء مجلس الإدارة تمكنهم من 

مما یساعد في الحد من التلاعب وإظهار معلومات  ؛الرقابة على عملیة إعداد التقاریر المالیة

أن نسبة  (Xie et al., 2003). ولوحظ في دراسة (Abu Siam et al., 2014)أكثر شفافیة 

رباح في شركات تدار من قبل مجالس إدارة یمتاز أعضاؤها بخبرات مالیة وإداریة الأحدوث إدارة 

أن تنوع المعرفة والخبرات تزید من فاعلیة مجلس الإدارة إلى قلیلة جداً، وأشارت دراستهم أیضاً 

 .في السیطرة على إدارة الأرباح

أن أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین   (Qi et al., 2017)راسةأوضحت دوعلى الصعید الآخر 

الذین یملكون خبرة مالیة كان انخراطهم في إدارة الأرباح أكبر من الأعضاء الذین لا یملكون 
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، مما یعني أن أعضاء مجلس الإدارة الذین یملكون خبرة مالیة كانوا یستغلون الخبرة خبرة مالیة

ق تمكنهم من التلاعب والخداع أكثر ممن لا یملكون خبرة، وتعلیقاً والمعرفة المالیة لإیجاد طر 

 .على ما سبق نستنتج أن المعرفة والخبرة المالیة قد تكون سلاح ذو حدین

 :)(Number of Board Meeting ات المجلسعدد اجتماع 2-1-3-4

ر إلى نشاط یعد عدد اجتماعات مجلس الإدارة أیضاً واحداً من أهم خصائص المجلس والتي تشی

حجم تعقید  علىذلك  یعتمدحیث وفاعلیة المجلس، ویختلف تكرار الاجتماعات من شركة لأخرى 

ألزمت الشركات بألا یقل عدد  الأردنیة قواعد حوكمة الشركات غیر أن .عملیات الشركة

أي بمعدل اجتماع واحد كل شهرین  ،عن ستة اجتماعات خلال السنة المالیةفیها الاجتماعات 

أن یتم الإفصاح عن عدد الاجتماعات الفعلیة التي قامت بها الشركة خلال العام، وتمكن  على

وذلك لأن  ،مصلحة المساهمین یخدمالاجتماعات المنتظمة مجلس الإدارة من القیام بواجباته بما 

المجلس سوف یجد الوقت الكافي خلال هذه الاجتماعات المتكررة لرصد ممارسات إدارة الأرباح 

مجالس الإدارة التي لا تجتمع إلا قلیلاً قد لا یتوفر لدیهم الوقت الكافي للنظر في قضایا أما 

على مناقشة وتوقیع خطط الإدارة مقتصراً  تركیزهمجل معقدة مثل إدارة الأرباح بل سیكون 

Alzoubi, 2012).( 

ات عدد اجتماع أنه كلما زاد (Gonza´lez & Garcı´a-Meca, 2014) وقد بینت دراسة 

مجلس الإدارة زادت الجهود المبذولة من قبل المجلس للمشاركة بمهامه وأنشطته من رقابة ومتابعة 

یضمن للمساهمین وأصحاب المصالح جودة التقاریر  بدوره شراف على سیر أعمال الشركة وهذاإ و 

 خرالجانب الآ تناولتوالمعلومات المالیة وخلوها من التلاعب. لكن هناك بعض الدراسات التي 
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أن تكرار الاجتماعات  أوضحتالتي  (Evans et al. 2002)لتكرار الاجتماعات مثل دراسة 

الإدارة وذلك بسبب حاجتهم إلى مجلس یستهلك جزءً من وقت الإدارة، ویعمل على زیادة نفقات 

رسوم اجتماعات ونفقات سفر في بعض الأحیان الأمر الذي یعد استخداماً لموارد الشركة في 

وتعزي هذه الدراسة اختلاف  .د تكون ذات إنتاجیة قلیلة مما یؤثر على فاعلیة المنشأةأنشطة ق

تلك النتائج على جدیة وكفاءة مجلس الإدارة في ترتیب الأولویات وتحدید أهم الأمور التي یتم 

 مناقشتها في اجتماعات مجلس الإدارة. 

 :(Multiple Directorships)العضویة في أكثر من مجلس  2-1-3-5

هیئات  لأعضاء مجلس الإدارة أن یكونوا أعضاء فيالشركات الأردنیة أجازت قواعد حوكمة 

لكن شریطة أن یتم الإفصاح عن هذه العضویات وأن لا تتجاوز  ،لشركات مختلفة ومجالس إدارة

؛ فمن نتائج مختلفة بهذا الخصوص الى وأشارت الدراسات السابقة خمس شركات، معضویاته

في  عضاءد الأاجو تأن التي بینت (Fama & Jensen, 1983)   دراسة ذلك الأمثلة على

حافظة على سمعة جیدة وذلك بسبب الخبرة متحسین مهارتهم وال من یمكنهمس مجالس مختلفة

هؤلاء ، كذلك سیتمكن یا أكثراقضاملهم مع من خلال تع یحصلون علیها الأكبر التي سوف

كل ما هو جدید یبقیهم على إطلاع على مما  ؛مختلفة مع أطراف من تبادل المعلومات الأعضاء

تالي سیزید من فرصة المجلس بالحصول على نصائح وتوجیهات من هؤلاء الأعضاء تعود الب

الذین عضاء ن الأأ (Jirapron et al., 2009)ة دراسبینت النقیض على و  .علیهم بالفائدة

 عن حضور تغیبمما یدفعهم ل ؛لیزداد علیهم ضغط العمیشغلون عضویات في مجالس مختلفة 

مترتباً على  الرقابة على أعمال الإدارةفاعلیة من  ضخفیس وهذا بدوره الكثیر من الاجتماعات،
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 ,Fich & Shivdasani( . هذا وقد أشارت دراسةذلك انخفاض في الأداء وجودة التقاریر المالیة

فأكثر في مجالس إدارة أنه لاعتبار العضو مشغولاً یجب أن یشغل ثلاث عضویات  )2006

الخارجیین الذي یملكون ثلاث  لأعضاءما یقوم  عادةً مختلفة، كما توصلوا في دراستهم أنه 

 عضاءعضویات فأكثر على ترك المجلس خصوصاً إذا كان أداء الشركة ضعیف أكثر من الأ

 .المستقلین الآخرین

 :)Ownership) Boardالإدارة مجلس نسبة ملكیة  2-1-3-6

تعتبر ملكیة الإدارة للأسهم من حیث یة أعضاء مجلس الإدارة لجزء من أسهم الشركة، وهي ملك

صین على منع تضارب المصالح فیما یوبما أن المساهمین حر  ،شركةلآلیات الحوكمة الجیدة ل

 سیر المدراء وفق رغباتهمالأمر الذي یجعلهم یبحثون عن وسیلة لضمان  ،بینهم وبین الإدارة

وبهذا یصبح المدراء  ،لال تحفیزهم وجعلهم یمتلكون نسبة من أسهم الشركةمن خ یكون وذلك

ملكیة  ویمكن أن تعد .(Nugroho & Eko, 2011)أهدافهم مطابقة لأهداف المساهمین  ملاكاً 

د للمساهمین سیزی شركاء أعضاء المجلسفكون  المجلس للأسهم من أنجح وسائل الرقابة الداخلیة

 وتقلیل الأخطاء الحد من التلاعب بالأرباحو وزیادة الأرباح  ،لشركةذلك من رغبتهم في نجاح ا

(Gulzar & Wang, 2011)، للأسهم  غیر تنفیذیین أعضاء المجلسلى ذلك فإن تملك إضافةً إ

یجعلهم مرتبطین بشكل أكبر بالشركة الأمر الذي سیدفعهم لبذل المزید من الوقت والجهد في 

تزید من  أعضاء المجلسیمكن أن نستنتج أن ملكیة و  ،(Kao & Chen, 2004) مراقبة الإدارة

عدد كبیر من ل أعضاء المجلس ملكیةتسبب لكن قد ت، و وتحسن من أداء الشركةة الرقابة فاعلی

جودة التقاریر والمعلومات عكسي على یأثر بشكل به غیر مرغوب أثر  لىإأسهم الشركة 
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على هم قادرین ة الإدارة المالكة مما یجعلسلط ونمتلكی واأصبح الأعضاءن لأوذلك المحاسبیة 

مع رغباتهم متجاهلین تماشى استغلال هذه الموارد بما ی وبالتالي الاستحواذ على موارد الشركة

 .)(Foolafdi, 2012 الآخرین اف المساهمیندأه

 المبحث الثاني :إدارة الأرباح: 2-2
حفاظ على سمعتها الل وتحاول جاهدةً تسعى دائماً الإدارة لإظهار وضع الشركة المالي بأفضل حا

إما زیادةً في أرباح الشركة بهدف  مما یدفعهم في بعض الأحیان إلى اللجوء لسلوك انتهازي

الحصول على مكافآت الإدارة أو تخفیضاً للأرباح لغایات التهرب الضریبي، ویسمى مثل هذا 

رباح سیاسة غیر معلنة وتعد إدارة الأ )(Earnings managementالسلوك بإدارة الأرباح 

ویكون ذلك من خلال الاختیار بین تخدم مصالحهم تحقیق أهداف معینة من أجل تتبعها الإدارة 

 الطرق المحاسبیة وأسالیب الإفصاح.

 مفهوم إدارة الأرباح: 2-2-1
القرن الماضي عندما شهدت من ثمانینات التعود بدایة ظهور الجدل حول إدارة الأرباح إلى  

 ،بحاجة لإظهار أرباحاً لم تكن موجودة دارةفأصبحت الإ قتصاديالاركود ال حالة من الشركات

لكن مثل  ،وهمیة أرباحخلق المحاسبیة لفي القوانین تستغل الثغرات والمرونة الذي جعلها  الأمر

إدارة الأرباح  وقد أطلق على ،للانهیار بسبب الإفلاس هذه الشركات لم تدم طویلاً لأنها تعرضت

وذلك لأن مثل هذه الممارسات لا تتبع قواعد وقوانین إنما هي  ؛المحاسبة الإبداعیةیسمى بما 

 ظهار قوائم مالیةنابعة من إبداع الإدارة من خلال قیامها بإعادة ترتیب الحقائق التي لدیها لإ

 ).2017تفق مع غایاتها (طالب ولفتة، ت
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ومن  تالتعریفاالعدید من  ت، حیث ظهر حثیناعلى اهتمام البحصل موضوع إدارة الأرباح هذا و 

 استخدام: " على أنها حیث عرفها (Healy & Wahlen, 1999, p: 368) ما جاء به هاأبرز 

وذلك لتضلیل التقاریر المالیة وفي هیكلة المعاملات إعداد عملیة لحكم الشخصي في المدراء ل

یر على النتائج التي تعتمد الأداء الاقتصادي الضعیف للمنشأة، أو التأث عنأصحاب المصالح 

: " التدخل بأنها  (Schipper, 1989, p: 92)وعرفها  عنها" فصحعلى الأرقام المحاسبیة الم

هذا وعرفها  "،خاصة مكاسبتحقیق ل، جیةر الخا الهادف في عملیة إعداد التقاریر المالیة

(Partha, 2003, p: 1) لى أرقام محاسبیة وهذا یؤدي إ على أنها: "التحریف المتعمد للأرباح

تختلف بشكل أساسي عما یمكن أن تكون علیه في غیاب التلاعب، وذلك عندما یقوم المدراء 

 .نما فقط لمجرد تعدیل الأرباح"تیجیة إباتخاذ قرارات غیر مبنیة على أسباب استرا

 ، لإظهار قیم وحقائقتشویه للأرقام المحاسبیةعلى أنها  2013) ،السرطاوي وآخرون( وعرفها 

ذ القرار یتخذ قرارات متخ جعلالقوائم المالیة، أو لالمؤشرات في  تختلف عن الواقع، أو لتغییر

یلاحظ وجود لكنه  اتالتعریفالعدید من  تواجدبالرغم من و  خدم رغبة الإدارة.تدراستها سابقاً  تتم

لباحثة لویمكن  ،لشركةلأداء اإجماع على أن إدارة الأرباح تعمل على تغییر الوضع الحقیقي 

في  المتاحة لهالمرونة باستخدام خبراتها لاستغلال اقیام الإدارة  :نهاتعریف إدارة الأرباح على أ

تغییر وقد یكون هذا اللإحداث تغییر على الأرقام الظاهرة في القوائم المالیة،  المحاسبیةالمبادئ 

قه من خلال هذا یتحقة لهدف الذي تسعى الإدار الحسب الأرباح  هاتخفیضأو الأرباح بزیادة  إما

 التلاعب.
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  إدارة الأرباححوافز : 2-2-2
قد تكون دوافع ذاتیة خاصة بالإدارة فلتلاعب بالأرباح لالعدید من الأسباب التي تدفع الإدارة هناك 

 & Healy)أو دوافع عامة تتعلق بالتأثیر على قرارات مستخدمي القوائم المالیة، وقد قام 

Wahlen, 1999) ذه الحوافز كما یلي:بتقسیم ه 

 ):(Capital Market Incentive السوق الماليحوافز   .1

وتعتمد كفاءة السوق على مدى صحة  ،تتأثر أسعار الأسهم بالمعلومات المالیة المعلن عنها

هذه المعلومات المتدفقة للسوق المالي فعندما تكون المعلومات غیر صحیحة سیتم تقییم 

تلاعب بالمعلومات المالیة لل خبراتهمیح، لذلك یستغل المدراء الأوراق المالیة بشكل غیر صح

 Xie) المالیة بالأوراقمن أجل التأثیر على قرارات المستثمرین بالشراء أو البیع أو الاحتفاظ 

et al., 2003) ،  كما أكد(Graham et al., 2005)  لى تحقیق إأن المدراء یسعون

باح لزیادة أو الحفاظ على أسعار الأسهم أو لتحسین الأرباح المستهدفة باستخدام إدارة الأر 

 .سمعة الإدارة أو لضمان نمو الشركة

 ؛إصدار الأسهمفترة بتضخیم الأرباح قبل یقومون  بالعادةالمدراء الأدبیات السابقة أن  أكدتو  

التي  الشركات أنلذلك تبین  نتیجةوك ،داء في المستقبللتحسین توقعات المستثمرین بشأن الأ

الأسهم لثلاث سنوات لاحقة  اتضعیف في عائدعانت من أداء  قدأت لتضخیم الأرباح لج

(Xie et al., 2003).  

أنه كل ما زادت قیمیة أسهم الشركة زاد الدافع لدى المدراء  (Baderscher, 2011) أوضحو 

ى وغالباً ما یسع، مما یجعلهم ینخرطون في إدارة الأرباح أكثر ؛للحفاظ على هذا المستوى

 ، وذلك منمطابقة توقعات السوق أو الحصول على نتائج أفضل مما توقع السوقإلى المدراء 
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یؤدي مما  أ،یصبح أسو  قدفي جزء الإفصاح الاختیاري تنذر بأن الوضع نشر معلومات خلال 

التلاعب بالأرباح لزیادتها وتحقیق حقائق  ثم تعمل الإدارة على ،لى تخفیض توقعات السوقإ

وذلك لكسب ثقة المساهمین  ؛) (Beat Market  Expectationتوقعات السوقجیدة تهزم 

 .)Subramanyam & Wild, 2009( وجذب مساهمین جدد 

 :(Contractual Incentives)حوافز تعاقدیة  .2

د علیها الأطراف متعت ،مهماً  اً مرجعالمالیة  مام المحاسبیة التي تظهر في القوائتعد الأرق

لدى الإدارة  اً مما قد یشكل دافع ؛عند إبرام أي عقد أو صفقة ،بالشركة المختلفة ذات العلاقة

 ). Healy & Wahlen, 1999لاعب بهذه الأرقام للحصول على مثل هذه العقود (تلت

 تعاقدات المتعلقة بالاقتراض: الأولاً السابقة على نوعین من التعاقدات وقد ركزت الدراسات 

Debt covenant)(،  د جراء اقتراض الشركة للأموال من أطراف مختلفةوتنشأ هذه العقو، 

مثل وجود غرامات  استرجاع أموالهمشركة لضمان على المقیدة  اً تفرض شروط ماعادة ً والتي 

الشركة في بعض الأحیان تتعرض  غیر إنه ،التأخر عن التسدید أو جود كفیلفي حال 

الأمر الذي یدفع  ،لاتفاق علیهالى الخروج عن الشروط التي تم الظروف اقتصادیة تؤدي بها إ

 لغراماتاً لجنبالنسب المتفق علیها تفصح عنها لإظهار مبالقوائم ال نحو التلاعبالإدارة 

  .)Habbash & Alghamdi, 2015( المترتبة على نقض العقد

وتشكل التعویضات حافزاً قویاً لدى الإدارة  ،التعاقدات المتعلقة بتعویضات الإدارة: ثانیاً 

 ؤهاكان أدا ، فإنالأرباحأداء الإدارة بقدرتها على تحقیق تقییم  یتم فغالباً  ،عب بالأرباحتلالل

 بشكلٍ وفي العدید من الشركات یتم تعویض المدراء  ،حصل على تعویضاتتبالمستوى المحدد 

الترقیات خلال غیر مباشر من  بشكلٍ أو  لهم، المكافآتتقدیم و  هم،اتبو ر  زیادة خلالمن  مباشرٍ 
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ستخدام تقدیراتها لادارة مما قد یولد رغبة لدى الإ ؛والأمان الوظیفي والسمعة الجیدة ستقبلیةالم

 .)Xie et al., 2003( حوافز المادیةلزیادة الأرباح وتحقیق مصلحتها الخاصة ونیل ال

 ):(Regulatory Incentives تنظیمیةالحوافز ال .3

تلزم الشركات ة من القوانین والتشریعات العدید من الجهات الرقابیة والتنظیمیة مجموع تفرض

الضرائب  فمثلاً تشكل التغیرات في معدلات ،قوانین الضریبة ومكافحة الاحتكارومنها  ،باتباعها

ذات معدل بتحویل الدخل من الفترات الإدارة تقوم  فقد ،لإدارة الأرباح لشركاتلدى ااً قویاً افز ح

 تخفیض العبء الضریبيذلك لو  ؛خفضدخل مرتفع إلى الفترات ذات معدل منضریبة 

)Sundvik, 2017.(  

 بشكل كبیر زیادة الأرباحففي حالة  ،ةتنظیمیوتعد تقلبات الأرباح ذات دلالة بالنسبة للجهات ال

على  فهذا مؤشرفي حال انخفاض الأرباح بشكل كبیر  اأماحتكار،  یشیر ذلك إلى وجودقد 

ارة لممارسة إدارة الأرباح لتجنب تدخل الجهات وفي كلا الحالتین تلجأ الإد ،تعثر الشركة

 ).Bartove et al., 2002( التنظیمیة

 إدارة الأرباح من منظور القانون والأخلاق :2-2-3
لأنها تستخدم المرونة الممنوحة لها من قبل  ؛لفاً للقوانینالا یمكن اعتبار إدارة الأرباح أمراً مخ

طریقة تتماشى مع مصالحها، بالرغم من أن الإدارة المعاییر المحاسبیة لعرض نتائج مالیة ب

أو استثمارات تتعلق  ،كتأجیل الاعتراف بأحداث ،قد تقوم باتخاذ قرارات لها تأثیر على الدخل

جمیع هذه  غیر أنبالفترة الحالیة، أو قرارات لها تأثیر دفتري مثل تغییر السیاسات المحاسبیة، 

واعد القانونیة، والمعاییر المحاسبیة، ولم تتجاوز حدود وذلك لأنها ضمن الق ؛القرارات مشروعة

 ).2011سلطتها (الفار، 
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على الصعید الأخلاقي فقد اختلفت الدراسات فیما إذا كانت إدارة الأرباح مبررة أخلاقیاً أم و 

هذا الاختلاف بأن إدارة الأرباح تتمركز حول نیة  (Alzoabi, 2012)وقد فسرت دراسة  ،لا

أمر یصعب تحدیده، فقد تعد إدارة الأرباح أمراً جیداً عندما تحاول الإدارة استغلالها وهو  ،الإدارة

فمثلاً قد تلجأ الإدارة للتلاعب بالأرباح رغبة منها في  ،بطریقة مناسبة تضیف قیمة للمساهمین

ولا یمكن تحقیق  ،في زیادة قیمة المساهمین نظراً لدوره ،الحفاظ على أداء مالي مستقر للشركة

ذلك إلا من خلال اتخاذ قرارات ضمن حدود ما تسمح به المعاییر مثل بیع الأصول الزائدة 

  .)(Elias, 2004لتحقیق أرباح مرتفعة نهایة العام 

مما  ؛عن تدفقات نقدیة مستقبلیة من الممكن أن تمتلك الإدارة معلومات داخلیة كافیة تنذرو 

لى تلك التدفقات إالمعالجة المحاسبیة للإشارة لدیها لاستغلال المرونة لاختیار  اً یشكل حافز 

بینما یكون في كثیر من الأحیان هدف الإدارة  .)Akileng, 2014النقدیة المستقبلیة (

لتحقیق دوافع خاصة  ،الأساسي هو تضلیل مستخدمي القوائم المالیة عن وضع الشركة الحقیقي

 . (Akileng, 2014)بالإدارة 

تنفیذ إدارة الأرباح بشكل لا  إلى أن )(Abdul Rahman & Ali, 2006أشارت دراسة و 

قد یترتب علیها  ،معلومات غیر دقیقة عن الشركة ربما ینتج عنهیخالف المعاییر المحاسبیة 

أي  ،دائماً ما تكون ممارسة إدارة الأرباح بالخفاءفبالإضافة إلى ذلك  ،قرارات غیر صحیحة

وهذا ما  ،تم إدارتها أو عن الأسلوب المستخدم عن قیمة الأرباح التي اتفصاحإلا یوجد أي 

ي یجعلها غیر مبررة ذیجعل إدارة الأرباح تندرج تحت ممارسات التضلیل والخداع الأمر ال

 ).Stanga & Kelton, 2007أخلاقیاً (
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 إدارة الأرباحاستراتیجیات : 2-2-4
 على المدى الطویلرباح الأالأرباح لضمان تحقیق استراتیجیات إدارة ما بین دمج للیلجأ المدراء 

)Subramanyam & Wild, 2009( ما یلي ومن هذه الاستراتیجیات: 

 ):(Accounting Method Choice المحاسبي الأسلوب ختیارا -

بما یخدم ثروة  ،المعالجة المحاسبیة قطر  من بین ختیارالاللإدارة  المحاسبیة عاییرتتیح الم

 الأسلوب المحاسبي الذي تختاره الإدارةعلى  المالیة جودة التقاریر، وتعتمد ویعظمها الملاك

المختارة لبدائل أفضل ا تطبیقلالشخصیة وتقدیرات الإدارة  ،عملیاتها لمعالجة

)ALzoubi,2012( ، ن اختیار الأسلوب المحاسبي له أثر جوهري أوتكمن الخطورة في

 & Watts)دراسةفقد أوضحت  ،)Sun & Ruth, 2010على الأرباح المعلنة (

Zimmerman, 1978)   المدراء دائماً یفضلون اختیار السیاسات المحاسبیة التي  أن

وقد أكدت دراستهم  ،المدفوعة وزیادة الأرباحوالتكالیف  ،تساعدهم على تخفیض الضرائب

تي تعمل على تعظیم أن المدراء دائماً یلجؤون لاختیار السیاسات المحاسبیة العلى  أیضاً 

مكافآت الحافز الإدارة كوجود الحافز لدى ن إلى أ أشارت دراستهم أیضاً ا كمثروتهم الخاصة، 

ضریبة  ك ومعالجةستهلامن جرد، وا الطرق المحاسبیة ؤثر على قراراتهم في اختیاری

  .الاستثمار

 :(Income Smoothing)تمهید الدخل   -

ل المسجل إجراءات تقوم بها الإدارة لتخفیض التقلبات في الدخ مجموعة وهو عبارة عن

ة وقد تكون هذه التقلبات ناتجة من طبیعة عمل یخلال الفترة المحاسب ،بالتقاریر المالیة
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ما تسمح به المعاییر المحاسبیة أو من تدخل الإدارة بشكل متعمد ضمن حدود  ،الشركة

  .)2011الفار، (

باح الحد من تقلبات الأر هو و من تمهید الدخل  يالهدف الأساس وضح التعریف السابقی

ا إذا كانت التقلبات بالأرباح وتكمن الصعوبة في الكشف عمَّ  ،وإنتاج أرباح مستقرة النمو

ففي بعض الأحیان تكون تقلبات الأرباح قلیلة وذلك  ،طبیعیة أو ناجمة من تدخل الإدارة

وتعتمد آلیة تمهید الدخل على عدم الاعتراف  ،(Sun & Ruth, 2010)بسبب طبیعة المنتج 

 لتضیف هذا الجزء لسنوات ،رباح في السنوات التي یكون بها أداء الشركة جیدبجزء من الأ

من الأرباح  ثابتالشركة على مستوى  توبهذا تكون قد حافظ ،تكون بها الأرباح غیر جیدة

، ویساعد تمهید الدخل على التنبؤ (Subramanyam & wild, 2009) على مدى السنین

فإن تمهید الدخل  (GAAP)لأسهم، لكن حسب ما أوضح في تقلبات الأرباح وتنبؤ بأسعار ا

 .(Goel & Thakor, 2003)یعرض الإدارة لفقدان الثقة والنزاهة في إعداد التقاریر المالیة

     (Big Bath Charges):زیادة خسائر السنة  -

حمل تلك السنة وتُ  ئاً،سی هي سیاسة تقوم الإدارة فیها على اختیار السنة التي تحمل أداءً 

اً في خصوصو  ،التي تكون فیها الخسارة كبیرةوعادةً ما یتم اختیار السنة  ،جمیع الخسائرب

أو خلال فترة الأحداث  ،ضعیفاً  ندما تسجل الشركات الأخرى أداءً ع ،فترات الركود الاقتصادي

مثل تغییر الإدارة أو في حالات دمج التي تحمل مصاریف غیر متكررة  عتیادیةالاغیر 

  ).Subramanyam & Wild, 2009( إعادة الهیكلةأو  ،الشركات

فمن الأفضل أن تقوم الإدارة  ،الكثیر من هذه النفقات تعتمد على تقدیرات الإدارةنظراً لأن و 

، في المستقبل خسائر مفاجأة تؤثر على الأرباح أي وذلك لتفادي ،بتقدیرها بأعلى ما یمكن



www.manaraa.com

 

 

 

29 

 

خسارة یفضل أن تبلغ عنها كاملةً دوث ح فرض أنه في حالتستند على  (Big Bath)تقنیة ف

 .)2011(الفار،  دفعة واحدة للتخلص منها

 إدارة الأرباح طرق: 2-2-5
  إلى ما یلي: سلوب الذي تتبعه الإدارةالأصنفت إدارة الأرباح بحسب 

 (Accrual Earnings Management): إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق -1

أساسي في  بشكلٍ  عتمد علیهأهم المبادئ المحاسبیة الذي یُ من  اً دیعد أساس الاستحقاق واح 

وهو یعد بدیل عن الأساس النقدي، ویُمكن أساس الاستحقاق المنشأة  ،إعداد القوائم المالیة

عن  بغض النظر ،وبالمصاریف في حال تكبدها ،من الاعتراف بالإیرادات حال استحقاقها

 .)Subramanyam & Wild, 2009( فعليقبض أو دفع المبلغ بشكل 

لاعتماد على تقدیراتها افي  كبیرةً  طبیعة المحاسبة على أساس الاستحقاق الإدارة مساحةً  تمنح

الشخصیة لتحدید قیمة الأرباح الحقیقیة في القوائم خلال الفترة المالیة، هذا وتمتلك الإدارة 

یمكنها التلاعب  مثلاً ف ،سیطرة كبیرة على وقت الاعتراف بالمصاریف والإیرادات الفعلیة

 اً بالاعتراف بإیرادات مبیعات آجلة لم تحدث فعلاً، أو تأجیل الاعتراف بالخسائر لیعطیهم وقت

  (Abernathy et al., 2014). لإنشاء احتیاطیات لمثل هذه الخسائر

 :إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق بأنها  (Baderscher, 2011)هذا وعرفت دراسة

ویمكن أن یكون هذا التغییر ضمن حدود  ،مستحقات لتحقیق أهداف الإدارةالتغییر المتعمد لل

مثلاً ف ،ویتحقق ذلك من خلال تحریف الإیرادات والمصاریف ها،المعاییر المحاسبیة أو خارج

ت مستقبلیة لزیادة أرباح الفترة الحالیة أو اقد تقوم الإدارة بتقدیم الاعتراف بأرباح تخص فتر 
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عتراف بالأرباح الحالیة إلى فترات مستقبلیة من أجل تخفیض أرباح أي تأجیل الا ،العكس

  .(Abernathy et al., 2014)الفترة الحالیة 

یكون هدف الإدارة الأساسي من إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق تحقیق أرباح  اً وغالب

فإن  مسبقاً مستهدفة أو إخفاء حقیقة سلوك الشركة، لذلك عندما لا تتحقق الأرباح المحددة 

میزة إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق لإدارة الأرباح بشكل  نحو استغلالیدفع الإدارة  هذا

 )،Cohen & Zarowin, 2010انتهازي بعد انتهاء الفترة المالیة وقبل نشر القوائم المالیة (

ممارسة وقد اعتمدت العدید من الدراسات السابقة على نموذج جونز المعدل لاكتشاف مستوى 

النماذج استخداماً لقیاس إدارة الأرباح  وهو أحد أكثر ،إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق

الذي یعمل على تصنیف إجمالي الاستحقاقات إلى مستحقات تقدیریة (الاختیاریة) 

Discretionary Accruals)( ، (غیر اختیاریة) ومستحقات غیر تقدیریة

(Nondiscretionary Accruals) تشیر المستحقات التقدیریة إلى الأرباح التي تم ، و

لم یتم  تيتشیر إلى الجزء من المستحقات الف تقدیریةالالتلاعب بها أما المستحقات غیر 

 ) . Jones, 1991عن سیطرة الإدارة ( ةخارج االتلاعب به لأنه

 :(Real Earnings management)إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة  -2

فهناك  ،تلاعب بالأرباحلباح على أساس الاستحقاق لا تعد الطریقة الوحیدة لإن إدارة الأر 

فبعد سلسلة ، اهتمام الشركات محطالتي أصبحت  الأنشطة الحقیقیةب طریقة إدارة الأرباح

التلاعب فیها هو سبب الالفضائح وانهیار العدید من الشركات الضخمة التي اتضح أن 

وضعت الجهات التنظیمیة العدید من القیود  ،ستحقاقوخصوصاً على أساس الا ،بالأرباح

وأصبح من السهل  ،لمنع ممارسة إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق ؛على الشركات
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مما  ؛اكتشاف تلاعب الإدارة بالأرباح على أساس الاستحقاق من قبل المدققین والمحللین

ارة الأرباح بالأنشطة وهي إد ،تلاعب بالأرباحلجعل الشركات تبحث عن وسیلة أخرى ل

التي توصلت إلى أن الشركات  (Chi et al., 20 11)وهذا ما أكدت علیه دراسة  ،الحقیقیة

التي تم تدقیقها من شركات التدقیق الكبیرة اتجهت نحو ممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة 

 الحقیقیة. 

بالأنشطة الحقیقیة هو إدارة الأرباح لتوجه الشركات نحو الرئیسي  یتضح مما سبق أن الدافع

إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق أصبحت سهلة الاكتشاف من قبل الجهات التنظیمیة أن 

 SOX)  (Sarbanes-Oxleyقانون بعد ظهور خصوصاً و  ،والمدققین والمحللین

 وفرض ،تشریعات للإدارة والمدققین والمحللین هذا القانون على سنعمل قد ف ، )2002(عام

 Cohen et al., 2005; Chone) تلاعبائیة على الشركات التي تمارس العقوبات جن

et al.,2008)، فهي صعبة  إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة اتجهت الشركات نحو ذلكل

 طبیعیة التي تتخذها الإدارة عادةً یصعب تمییزها عن القرارات التشغیلیة اللأنه  ؛الاكتشاف

الصحیحة التي یجب أن جراءات یوجد معیار لتحدید الإ لاكما أنه  ،لبیئة العملاستجابة ً 

الأسباب أصبحت الشركات  هولهذ ،فهي تعد أسلوب خداع غیر واضح ،تتخذها الإدارة

تفضلها على إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق بالرغم من أن التكالیف الناتجة من انخراط 

فعلى سبیل المثال  ،نسبة لشركةالكبیرة ب ة قد تكون ذات أهمیةیالشركة بإدارة الأرباح الحقیق

ناً تقوم الإدارة بالتضحیة بفرص استثمار إیجابیة من أجل تحقیق الربح الذي یطابق اأحی

 . Graham et al., 2005)؛  (Sun&Rath, 2010توقعات المحللین
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أن اعتماد الإدارة على إدارة الأرباح  (Cohen & Zarowin, 2009)أشارت دراسة هذا و 

شف الإدارة تففي بعض الأحیان تك ،نشطة الحقیقیة لوحدها قد یعرض الشركة للخطربالأ

وبما أن إدارة الأرباح الحقیقیة تحدث خلال الفترة  ،بالأرباح بعد نهایة الفترة المالیة اً عجز 

لأنها  ؛المالیة فلا یمكنها تعدیل هذا العجز إلا من خلال إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق

عد نهایة الفترة المالیة، وبما أن الاختیار من بین الأسلوبین یكون خارج النظام تحدث ب

 ,Malik) المحاسبي فهذا یعطي الإدارة مرونة تمكنها من المبادلة بینهما بما یخدم أهدافها

2015). 

التغییر الهادف  :أنهاب  (Baderscher, 2011)وعُرفت إدارة الأرباح الحقیقیة حسب دراسة

المبلغ عنها لتحقیق مكاسب معینة، ویحدث هذا التغییر من خلال التلاعب في وقت للأرباح 

، بینما عرفها أو هیكلها أو هیكل الاعتراف بالأحداث التشغیلیة والاستثماریة وقرارات التمویل

Roychowdhury, 2006)( عملیة تحریف الأنشطة التشغیلیة لتضلیل أصحاب  :على أنها

وجعلهم یعتقدون أن القوائم المالیة قد حققت الأهداف  ،یقي للمنشأةالمصالح عن الوضع الحق

 المطلوبة.

تلاعب بالأرباح بالأنشطة الحقیقة من أجل مطابقة لهناك ثلاثة طرق تستخدمها الإدارة لو 

 ,Roychowdhury)تها دراسةوتجنب الخسارة أوضحمن قبل المحللین الأرباح المتوقعة 

 :كما یلي  (2006

زیادة الخصم أو تسهیل  عن طریقمبیعات من خلال خلق مبیعات غیر دائمة زیادة ال.1

أنه یمكن اكتشاف فیما إذا  (Cohen & Zarowin, 2009)دراسة بینت و  ،تمانئالاشروط 
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في المبیعات وانخفاض بزیادة في حال وجود لجأت الإدارة لتلاعب من خلال هذه الطریقة 

  .بشكل غیر طبیعي التدفق النقدي

یادة الإنتاج مما یؤدي إلى زیادة النفقات المخصصة للمخزون وتخفیض تكلفة البضاعة ز  .2

، فعند زیادة عدد الوحدات المنتجة تستطیع زیادة الربح التشغیلي یعمل على، مما المباعة

تالي خفض حصة الوحدة الوب ،الإدارة توزیع التكلفة الثابتة على عدد أكبر من الوحدات

 ,Sun & Rath)تخفیض تكلفة البضاعة المباعة  مما یعمل على ؛الثابتة الواحدة من التكلفة

2010). 

مصاریف الإعلان، و مصاریف البحث والتطویر تكون من تخفیض النفقات التقدیریة والتي ت.3

یتم الاعتراف بهذه المصاریف بنفس الفترة التي  ماعادةً ، و المصاریف الإداریة والعمومیةو 

ح الفترة یض هذه النفقات من أجل زیادة أرباالمجال للإدارة لمحاولة تخف یتم تكبدها وهذا یتیح

ح یما یلي توضوفی .مباشرةالنفقات التقدیریة لا تنتج إیرادات  هذه تكون فترض أنومن الم

 أكثر عن بعض المصاریف التقدیریة:

 مصاریف البحث والتطویر: -

لأن المنفعة المرتبطة  ؛ها مصاریفتقوم الشركات بالاعتراف بنفقات البحث والتطویر على أن

وبالإضافة إلى ذلك إن مصاریف البحث والتطویر لا تحقق إیرادات  ،بهذه النفقة غیر أكیدة

تلاعب بمصاریف البحث والتطویر لتلجأ الإدارة للذلك  ،في أغلب الأحیان مباشرٍ  بشكلٍ 

  & Cohen) اسةهذا وأشارت در  للحصول على أرباح إیجابیة مطابقة لتوقعات المحللین،

Zrowin, 2010) المدراء التنفیذیین یتلاعبون بالأرباح عند اقتراب نهایة فترة خدمتهم نأ، 

وإذا ما قام من خلال تخفیض نفقات البحث والتطویر بهدف زیادة الأرباح قصیرة الأجل. 
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المدراء بالتلاعب بتخفیض مصاریف البحث والتطویر سیظهر في قائمة الدخل مستوى 

 ویعتبر هذا بمثابة مؤشر لإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة ،بحث وتطویر غیر عادينفقات 

Malik, 2015)(.  

 المصاریف الإداریة والعمومیة: -

لأن هناك جزء منها یعتمد على  ؛مصاریف الإداریة والعمومیةالقد تقوم الإدارة بتخفیض 

ف الدورات التدریبیة ومصاریف سفر ومصاریالصیانة و الومن هذه المصاریف ( ،تقدیر الإدارة

التلاعب بها أن الإدارة تستطیع  میزة المصاریف الإداریة والعمومیةوتتوفر في جیا)، ولو التكن

  (Malik, 2015). العام على مدار

وبالرغم من أن إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة تمكن المدراء من تحقیق الأرباح المستهدفة 

 Graham et)ا لا تزید من قیمة الشركة على المدى الطویل على المدى القصیر إلا أنه

al., 2005).  سلبي الشركة قیمةعلى  قد یكون أثر إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقة بل 

لأن إدارة الأرباح بالأنشطة وذلك  ،من إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق ربأكبشكل 

لا فأما إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق  ،ةنقدیر مباشر على التدفقات اللها تأثیالحقیقیة 

عمل ففي حالة  ،)Cohen & Zrowin, 2010( تؤثر على التدفقات النقدیة بشكل مباشر

لى الربح إلأسعار بهدف زیادة الأرباح بالوقت الحالي للوصول اعلى  ةتخفیضات كبیر 

مماثلة في  لحصول على خصوماتباالعملاء  اتتوقع زیادة لىإ ذلك یؤدي ؛المستهدف

فائض في زیادة الإنتاج إلى  یقودكذلك لى تخفیض المبیعات، إالمستقبل مما قد یؤدي 

بأسعار غیر تنافسیة وذلك نتیجة ارتفاع یتوجب بیعه في الفترات اللاحقة  والذي مخزونال

وأحیاناً أخرى بسبب اقتراب موعد تاریخ  )Roychowdhury, 2006( تكالیف التخزین
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خبرة ومعرفة  يیعد وجود مستثمرین ذو و ، الغذائیة كما هو الحال في السلعلع انتهاء بعض الس

إلى ذلك فإن المعاییر  إضافةً  ،ر المهمة التي تحد من ممارسة إدارة الأرباح الحقیقیةو من الأم

  .الحد من ممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة علىأیضاً التدقیق تعمل  لجانالمحاسبیة و 

 الوكالة  نظریةفي ضوء لاقة بین مجلس الإدارة وإدارة الأرباح الع: 2-2-6
؛ (Jensen & Meckling, 1976)لى إ (Agency Theory) تعود جذور نظریة الوكالة

عقد یقوم بموجبه شخص أو عدة أشخاص وهو الموكَل  :حیث عرفا نظریة الوكالة بأنها

للقیام ببعض الأعمال والخدمات (الإدارة) بتمثیل شخص آخر وهم الموكِلین (المساهمین) 

 نیابةً عنهم.

یقوم ملاك الشركة على  ،بما أن فصل الملكیة عن الإدارة أصبح من الأمور المتفق علیهاو 

وتكمن الخطورة بالنسبة للمالك بكونهم یستثمرون  عنهم، المدراء لإدارة الشركة بالنیابة توظیف

أما الإدارة تقع علیهم  ،الإدارةضعونها بید وی اً لهمعائد أموالهم التي من المتوقع أن تشكل

یعد فصل و  ،عن إدارة هذه الأموال لتكوین عائد على الاستثمار ةالمسؤول اكونهلالخطورة 

الملكیة عن الإدارة فرصة تسمح للمدراء بالسیطرة على الشركة وإدارة هذه الأموال حسب 

  .)Jensen & Meckling, 1976(مصالحهم 

وعدم تماثل  ،لوكالة نتیجة تضارب الأهداف بین الإدارة والمساهمینتظهر مشكلة اهنا و 

، فالإدارة تمتلك سلطة للاطلاع على (Fama & Jensen, 1983)المعلومات فیما بینهم 

المعلومات الداخلیة ذات العلاقة لاتخاذ قرارات استراتیجیة تؤثر على وضع الشركة 

مما  ؛ات لم یتم معرفة عواقبها بشكل كاملالمدراء قرار  یتخذ أن الممكن منو الاقتصادي، 

كما  .)Jensen & Meckling, 1976یعرض حملة الأسهم لتحمل جزء من هذه العواقب (
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یار تالمدراء حریة الاخعادة یملك ف ،ینتج عن عدم تماثل المعلومات مشاكل في التقاریر المالیة

تعظم منفعتهم حتى لو كانت هذه  لى الأسالیب التيإوغالباً یمیلون  ،بین الأسالیب المحاسبیة

لى ما سبق إاستناداً  ،(Watts & Zimmerman, 1986)الأسالیب غیر مفیدة للملاك 

التصرف بشكل على فإن نظریة الوكالة المرتبطة بفصل الملكیة عن الإدارة تحفز المدراء 

غلال است زیادة ثرواتهم الشخصیة على حسابل ؛من خلال ممارسة إدارة الأرباح انتهازي

 .أموال ملاك المؤسسة

ویعود  ،توفر نظریة الوكالة مجالاً لربط العلاقة بین إدارة الأرباح وخصائص مجلس الإدارةو 

والحد من  ،هذا لأن قواعد حوكمة الشركات وضعت بالأصل للرقابة على سلوك المدیرین

العدید من  ظهرتولحل مشكلة الوكالة ، مشكلة الوكالة التي تعد سبب ظهور إدارة الأرباح

التي أشارت أنه یوجد علاقة مباشرة بین فاعلیة الرقابة على الإدارة والحد من سلوك الأدلة 

فالرقابة الجیدة تعمل على زیادة جودة  ،)Jensen & Meckling, 1976الإدارة الانتهازي (

ثقة  یزید منمشكلة عدم تماثل المعلومات و  إلى خفض وهذا یؤدي ،الأرقام المحاسبیة

 ,Watts & Zimmerman) السوقفاعلیة  من یعززبالتالي و  ؛بالتقاریر المالیةساهمین الم

1986). 

یعد مجلس الإدارة أحد التي و حوكمة الشركات واعد ق وتتحقق الرقابة الجیدة من خلال تطبیق

مصالح المساهمین بین مواءمة من خلال عمل یزید من فاعلیة الرقابة حیث  ،رهامظاهأهم 

من قوة الأسواق المالیة، وتعزز ثقة  حوكمة الشركاتتزید بشكل عام  ،دارةمع مصالح الإ

المستثمرین بالقوائم المالیة كما أنها تزید من مصداقیة ونزاهة المعلومات المالیة الصادرة من 

 . ) (Akileng, 2014شركات المساهمة العامةال
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ذلك من خلال سیطرة الأعضاء و  ،نظریة الوكالة فكرة زیادة استقلالیة مجلس الإدارة تدعمو 

 أعضاء غیر تنفیذین للرقابة على تصرفات المدراءمن خلال وجود  ،المستقلین على المجلس

 .(Fama & Jensen, 1983) الانتهازیة

تضارب من دارة للحد سلوك الإ مجلس الإدارة الأساسي هو ضبطدور  نستنتج مما سبق أنَّ 

 قد تحصل بالخفاء عن المساهمین.المصالح ومنع أي محاولة تلاعب أو خداع 

 خلاصة الفصل: 2-3  
؛ خصائص مجلس الإدارة وإدارة الأرباح، حیث تناول المبحث هما تناول هذا الفصل مبحثین

واشتملت هذه  الأول مفهوم مجلس الإدارة، ومسؤولیات مجلس الإدارة، وخصائص مجلس الإدارة

ملكیة أعضاء مجلس و اء مجلس الإدارة، استقلالیة أعضو (حجم مجلس الإدارة، الخصائص على 

وتم إیضاح كل خاصیة  ،مجلس)عدد مرات اجتماع الو الخبرة المالیة لأعضاء المجلس، و الإدارة، 

 ،مفهوم إدارة الأرباح والدوافع خلف هذا السلوك تم فیه بیانبإیجاز، أما المبحث الثاني فقد 

إدارة الأرباح  إلى الوقوف على بالإضافة وطرقها،أسالیب ممارسة إدارة الأرباح أهم لى إوتطرق 

خصائص مجلس الإدارة وإدارة الأرباح  أثراستعراض  أیضاً وتم  ،من ناحیة القانون والأخلاق

 تبین أن خصائص مجلس الإدارة تمثل ذلكوبناءً على كل  ،وتفسیرها من منظور نظریة الوكالة

یعمل على  الذي م الرقابة الداخلينظاتزید من فعالیة التي  الشركات آلیات حوكمة أحد أهم

ضبط سلوك الإدارة لضمان صحة التقاریر  من خلال مة المصالح ما بین الملاك والمدراء،ءموا

المتعلقة  من الدراسات السابقة اً وسیتناول الفصل التالي عدد. المالیة الصادرة من قبل الإدارة

هم ما یمیز هذه الدراسة عن سابقاتها وسیوضح أ ،العربیة والإنجلیزیة بیئةبموضوع الدراسة بال

 تطویر فرضیات الدراسة. تم إیضاحكما سی
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 الفصل الثالث

 الدراسات السابقة وتطویر الفرضیات

 

 السابقة الدراسات :3-1

 

 العربیة في البیئة الدراسات: 3-1-1

 

 الأجنبیةفي البیئة  الدراسات: 3-1-2

 

 غیرها عن الدراسة هذه یمیز ما: 3-1-3

 

 الدراسة فرضیات :3-2

 

 : خلاصة الفصل3-3
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 تمهید

یستعرض هذا الفصل أهم الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، بحیث یعرض 

هذا  تطرقسیلدراسات بالبیئة الأجنبیة، ومن ثم لثم عرض  ،الدراسات بالبیئة العربیة بدایةً 

 تطویر فرضیات الدراسة.لیة آیوضح سوأخیراً  ،إلى ما یمیز هذه الدراسة عن سابقاتها الفصل

   الدراسات السابقة: 3-1

تناولت العدید من الدراسات السابقة دور خصائص مجلس الإدارة في الحد من ممارسة إدارة 

الأرباح في الشركات المدرجة في الأسواق المالیة، لكن من الملاحظ أن أغلب الدراسات 

لت جانب إدارة الأرباح بالأنشطة ركزت على إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق وأغف

وعلى  ،من هذه الدول النامیة اً الأردن واحدیعد في بیئة الدول النامیة، و  الحقیقة خصوصاً 

هناك ندرة في الدراسات التي بحثت في إدارة الأرباح من حیث فإن حسب علم الباحثة 

الزمن من الأقدم  الأنشطة الحقیقیة. فیما یلي عرض موجز للدراسات السابقة مرتبة من حیث

 للأحدث:

 البیئة العربیة: في : الدراسات 3-1-1
 ) بعنوان: "إدارة الأرباح".2011 ،الفار(دراسة 

هدفت هذه الدراسة إلى البحث في أثر الحاكمیة المؤسسیة على إدارة الأرباح في الشركات 

هذه الدراسة  )، كما بحثت2004 – 2001الصناعیة المساهمة العامة الأردنیة خلال الفترة (

حیث بلغ حجم العینة  ،في الأسالیب والدوافع الخاصة بإدارة الأرباح والعوامل المؤثرة بها

وعبرت هذه الدراسة عن الحاكمیة المؤسسیة من خلال محورین وهما؛  ،شركة صناعیة )55(

أولاً: خصائص لجان التدقیق وهي كتالي (استقلال لجنة التدقیق، والخبرة الملیة لأعضاء 
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للجنة، ونشاط اللجنة)، وثانیاً: خصائص مجلس الإدارة وهي كتالي (حجم مجلس لإدارة، ا

استقلالیة مجلس الإدارة، والحوافز المالیة لمجلس الإدارة، وخبرة أعضاء المجلس). واعتمدت 

هذه الدراسة على بیانات ثانویة تم جمعها من خلال التقاریر المالیة، وقد اعتمدت هذه 

إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق حیث تم قیاس المستحقات الاختیاریة من الدراسة على 

خلال طریقتین بدیلتین طریقة قائمة المركز المالي وطریقة التدفق النقدي باستخدام نموذج 

(Dechow et al., 1995)  وقد اعتمدت الدراسة أیضاً على نموذج(Jones, 1995) 

 ها،كات مارست إدارة الأرباح وشركات لم تمارسالمعدل لتصنیف شركات العینة إلى شر 

واعتمدت على الأسالیب الإحصائیة التالیة نموذج الانحدار الخطي البسیط لتعرف على أثر 

لاختبار الفروقات  (T-test)المتغیرات المستقلة على المتغیرات التابعة واستخدمت 

 .الإحصائیة

أن الشركات الصناعیة المساهمة العامة وتوصلت هذه الدراسة لمجموعة من النتائج أهمها  

الأردنیة قد مارست إدارة الأرباح خلال فترة الدراسة وقد وجدت أثر ذو دلالة إحصائیة في 

متوسطات المستحقات الاختیاریة بین الشركات الصناعیة التي كانت تتوفر لدیها الحاكمیة 

الأرباح، وأهم ما أوصت المؤسسیة لكن بعض هذه الخصائص لم یكن له أي أثر على إدارة 

به الدراسة ضرورة تفعیل دور الحاكمیة المؤسسیة في الشركات الصناعیة وخصوصاً كبیرة 

 الحجم.

 بعنوان:  (Abed et al., 2012)دراسة 

 "Corporate Governance and Earnings Management: Jordanian 

Evidence" 



www.manaraa.com

 

 

 

41 

 

إدارة الأرباح، وتم تطبیق و دارة بحثت هذه الدراسة في العلاقة بین خصائص مجلس الإ

الدراسة على الشركات من قطاعي الخدمات والصناعة المدرجة في بورصة عمان للفترة 

شركة، واستخدمت الدارسة نموذج  )86() حیث بلغ حجم العینة 2009 – 2006(

(Jones, 1995)  المعدل لتحدید المستحقات التقدیریة، ولتحلیل العلاقة بین المتغیرات

المتعدد مستخدمةً برنامج الحزم  OLS)مدت الدراسة تحلیل الانحدار المربعات الصغرى (اعت

 .)(SPSSالإحصائیة 

وتوصلت هذه الدارسة إلى وجود علاقة سلبیة ذات دلالة إحصائیة بین إدارة الأرباح وحجم  

ء مجلس الإدارة، وتوصلت أیضاً لوجود علاقة إیجابیة بین إدارة الأرباح ونسبة الأعضا

بینما لم تجد أي علاقة ذات دلالة إحصائیة بین إدارة الأرباح وكلٌ من ملكیة  ،المستقلین

وازدواجیة منصب المدیر التنفیذي، إضافةً إلى ذلك لم تتوصل المجلس للأسهم أعضاء 

الدراسة لوجود علاقة بین إدارة الأرباح وحجم الشركة والرافعة المالیة بینما وجدت علاقة 

لالة إحصائیة بین قطاع الخدمات وإدارة الأرباح، كما أوصت الدراسة بضرورة سلبیة ذات د

 التزام الشركات الأردنیة بشكل أكبر بتطبیق قواعد حوكمة الشركات.

 بعنوان: (Soliman & Ragab, 2013)دراسة 

 "Board of Director's Attributes and Earnings Management: 

Evidence from Egypt" 

ه الدارسة في دور بعض خصائص مجلس الإدارة في الحد من ممارسة إدارة بحثت هذ

شركة تجاریة فعالة مدرجة في  )50( الأرباح، ولغایة تشكیل عینة ركزت الدراسة على أكثر

)، وقد استثنت الدراسة الشركات المالیة وبهذا 2010 – 2007بورصة مصر خلال الفترة (
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المعدل  (Jonse, 1995)مدت الدراسة على نموذج شركة، واعت )40(بلغت عینة الدراسة 

لقیاس المستحقات الاختیاریة، أما بنسبة لخصائص مجلس الإدارة التي بحثت فیها كانت 

كما یلي: (استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة، حجم مجلس الإدارة، وازدواجیة منصب المدیر 

 التنفیذي). 

 Pearson’s)مصفوفة ارتباط بیرسون واستخدمت الدراسة عدد من الأسالیب الإحصائیة 

correlation matrix)  لتأكد من العلاقة بین المتغیر التابع والمستقل والتحقق من عدم

، وتحلیل الانحدار المتعدد معتمدةً على  (Multicollinearity)وجود مشكلة التداخل الخطي

 .(SPSS)برنامج الحزم الإحصائیة 

إدارة الأرباح، كما على  مجلس حجملدلالة إحصائیة  وذسلبي  أثروتوصلت الدراسة لوجود  

 أثرإدارة الأرباح، بینما وجدت  على التنفیذي المدیر منصبزدواجیة لاإیجابي  أثروجدت 

إدارة الأرباح، وأوصت  على المجلس أعضاء ستقلالیةلاسلبي لیس له أي دلالة احصائیة 

 صائص مجلس الإدارة.الدراسة السلطات التنظیمیة في مصر بضرورة تعزیز خ

 بعنوان: ,.Baatour et al) 2016( دراسة

 "The Effect of Multiple Directorships on Real and Accrual-Based 

Earnings Management Evidence from Saudi listed Firms" 

هدفت هذه الدارسة لاختبار أثر تعدد عضویات أعضاء المجلس على إدارة الأرباح بشقیها 

ى أساس الاستحقاق وبالأنشطة الحقیقیة، ولغیات الدراسة تم جمع البیانات المالیة من عل

شركة غیر مالیة مدرجة في بورصة السعودیة  95خلال التقاریر المالیة لعینة مكونة من 

لقیاس إدارة  (Jonse, 1991))، واستخدمت الدارسة نموذج 2013 – 2010خلال الفترة (
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لقایس إدارة  (Roychowdhury, 2006)قاق، واتبعت نهج الأرباح على أساس لاستح

الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، كما استخدمت الدراسة تحلیل الانحدار بطریقة المربعات الصغرى  

)OLSلاكتشاف العلاقة بین المتغیرات التابعة والمستقلة(. 

أعضاء المجلس تعدد عضویات لدلالة إحصائیة  اذ يإیجابیأثر وتوصلت الدارسة إلى وجود  

إدارة الأرباح على  ذا دلالة إحصائیة أثرإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقة بینما لم تجد أي على 

على أساس الاستحقاق، وأوصت هذه الدراسة بوجوب وضع حد أقصى لعدد العضویات 

 المتاحة لأعضاء المجلس وذلك لحمایة مصالح المساهمین من إدارة الأرباح.

 بعنوان:   (Azzoz & Khamees, 2016)دراسة

"The Impact of Corporate Governance Characteristics on Earnings 

Quality and Earnings Management: Evidence from Jordan" 

اختبرت هذه الدراسة أثر خصائص حوكمة الشركات على جودة التقاریر المالیة وإدارة الأرباح 

 2007شركات المالیة والمدرجة في بورصة عمان للفترة (من خلال عینة مكونة من جمیع ال

والتي توفر تقریرها المعلومات المتعلقة بحوكمة الشركات حیث بلغ حجم العینة  ،)2012 –

ازدواجیة و شركة، وعُبر عن خصائص الحوكمة من خلال (حجم مجلس الإدارة،  )73(

الأعضاء المستقلین و تدقیق، حجم لجنة الو الأعضاء المستقلین، و منصب الرئیس التنفیذي، 

 Jonseفي لجنة التدقیق، ونشاط لجنة التدقیق) ولقیاس إدارة الأرباح تم الاعتماد على نموذج 

مصفوفة الارتباط  :المعدل، واعتمدت الدراسة على عدد من الأسالیب الإحصائیة منها

 .واختبار التداخل الخطي وتحلیل الانحدار المتعدد
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 أعضاء واستقلالیة الإدارة مجلس حجم من كلٌ ل إیجابي أثر اسة وجودوأهم ما توصلت له الدر 

، كما الأرباح إدارةعلى  التنفیذي المدیر منصب زدواجیةلا سلبي أثر وجدت بینما المجلس

أوصت الدراسة الشركات المساهمة العامة الأردنیة بضرورة تعدیل نسبة الأعضاء المستقلین 

 مجلس الإدارة ولجنة التدقیق وذلك للحد من مشكلة التنفیذین في كل من والأعضاء غیر

 الوكالة.

 بعنوان: ).Chouaibi et al 2016( دراسة

"The Effect of Board Director's Characteristics on real earnings 

Management: Tunisian-Listed Firms" 

الأنشطة الحقیقیة، ركزت هذه الدراسة على أثر خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح ب

شركة مدرجة في السوق المالي التونسي  )29(وأجریت هذه الدراسة على عینة مكونة من 

 )(Jones, 1995وقد اعتمدت الدراسة على نموذج   ،)2013 – 2009خلال الفترة (

لحساب المستحقات التقدیریة والتدفقات (Roychowdhury, 2006) المعدل ونموذج 

تعبیر عن لیر الطبیعیة، وقد ركزت هذه الدراسة على التلاعب بالمبیعات لالنقدیة التشغیلیة غ

إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقة، ولغایة تحدید اتجاه ارتباط المتغیر التابع والمستقل كلٌ على 

حدى استخدمت الدراسة مصفوفة ارتباط بیرسون كما استخدمت الدراسة تحلیل الانحدار 

 .إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیةعلى مجلس الإدارة خصائص  أثرالخطي لتحلیل 

كلٌ من (حجم مجلس الإدارة واستقلالیة أعضاء لسلبي  أثروأهم ما توصلت له الدراسة وجود  

وقد أشارت الدارسة إلى أن إدارة على إدارة الأرباح، مجلس الإدارة وتكرار اجتماع المجلس) 

 یاق الشركات التونسیة.الأرباح بشقیها تستخدم بشكل تبادلي في س
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 بعنوان:  ),.Abbadi et al 2016( دراسة

"Corporate Governance Quality and Earnings Management: 

Evidence from Jordan" 

ة الشركات على إدارة الأرباح، وتشكلت مهدفت هذه الدراسة إلى البحث في أثر جودة حوك

المدرجة في بورصة عمان خلال الفترة  عینة الدراسة من الشركات الصناعیة والخدمیة

شركة، وعبرت عن جودة الحوكمة من  )121(حیث كان حجم العینة  ،)2013 – 2009(

(بحجم مجلس الإدارة واستقلالیة  خلال مجموعة خصائص منها مجلس الإدارة التي تمثلت

ئص أعضاء المجلس، وازدواجیة منصب المدیر التنفیذي، عدد اجتماعات المجلس)، و خصا

( بعدد اجتماعات اللجنة، خبرة أعضاء لجنة التدقیق) وقد تم قیاس  لجنة التدقیق التي تمثلت

المعدل، ولغیات تحلیل بیانات الدراسة   (Jones, 1995)إدارة الأرباح من خلال نموذج

معمل الارتباط بیرسون  :إحصائیاً اعتمدت الدراسة على عدد من الأسالیب الإحصائیة منها

 .ج الانحدار المتعددوعلى نموذ

ة موتوصلت هذه الدراسة إلى أدلة تشیر أن إدارة الأرباح تتأثر بشكل سلبي بزیادة جودة حوك 

الشركات، كما أوصت هذه الدراسة بضرورة التزام الشركات الصناعیة والخدمیة الأردنیة 

 بقواعد حوكمة الشركات وذلك لضمان جودة ونزاهة التقاریر المالیة. 

 ) بعنوان:2016بجلي، دراسة (ال

دراسة تطبیقیة على القطاع  "محاسبة القیمة العادلة وأثرها على أنشطة التحوط وإدارة الأرباح:

 المصرفي الأردني"
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المشتقة هدفت هذه الدراسة إلى معرفة فیما إذا كانت محاسبة القیمة العادلة للأدوات المالیة 

ت النقدیة وانخفاض أنشطة التحوط بالأدوات قد أدت إلى تقلبات إضافیة في الأرباح والتدفقا

المالیة المشتقة، كما هدفت هذه الدراسة إلى معرفة فیما إذا كانت محاسبة القیمة العادلة 

للأدوات المالیة المشتقة قد أدت إلى زیادة ممارسة إدارة الأرباح في البنوك التجاریة الأردنیة. 

) 13لبنوك التجاریة الأردنیة والبالغ عددها (لتحلیل  ملعتم ولغایة تحقیق أهداف الدراسة 

). ولاختبار فرضیات الدراسة تم استخدام تحلیل الانحدار 1996-2006بنكاً خلال الفترة (

 الخطي المتعدد، ولانحدار اللوجستي، واختبار مان وتني لعینتین مستقلتین.

لیة أدت إلى تقلبات وأهم ما توصلت له الدراسة أن محاسبة القیمة العادلة للمشتقات الما

إضافیة في الأرباح والتدفقات النقدیة، وقد تبین أیضاً أن محاسبة القیمة العادلة للمشتقات 

بضرورة اخذ عنصر  ، هذا وأوصت الدراسة المالیة لم تؤدي إلى زیادة ممارسة إدارة الأرباح

نموذج المحاسبي التقلبات بعین الاعتبار عند إصدار معاییر جدیدة لأنشطة التحوط وفقاً لل

للقیمة العادلة حتى لا یؤدي إصدار هذه المعاییر إلى تقلبات إضافیة في الأرباح والتدفقات 

 النقدیة.

 ) بعنوان:2017دراسة (بني هاني، 

"أثر تطبیق معاییر الإبلاغ المالي الدولیة على إدارة الأرباح في الشركات المساهمة العامة 

 الصناعیة الأردنیة"

دراسة إلى معرفة أثر تطبیق معاییر الإبلاغ المالي الدولیة على إدارة الأرباح هدفت هذه ال

) 21استخدمت الدراسة عینة مكونة من ( حیثفي الشركات المساهمة العامة الصناعیة، 

) وكانت مدرجة في 2006شركة صناعیة التي بدأت بتطبیق معاییر الإبلاغ المالي عام (
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)، واعتمدت الدراسة على نموذج جونز المعدل 2000-2016بورصة عمان خلال الفترة (

 ، ولغایات اختبار فرضیات الدارسة تم استخدام تحلیل الانحدار المتعدد.لقیاس إدارة الأرباح

وأظهرت نتائج الدارسة أن نسبة ممارسة إدارة الأرباح انخفضت بشكل كبیر عند تطبیق 

وأهم ما أوصت به الدراسة إنشاء لجنة ، الدولیة المالي الإبلاغ معاییرالشركات الصناعیة 

تمر على الشركات الصناعیة لتحقق من مدى التزامها بالقوانین ستكون مهمتها الاشراف الم

 والمعاییر المحاسبیة والمهنیة عند إعداد القوائم المالیة.

 بعنوان: (Alareeni, 2018)دراسة 

"Dose Corporate Governance Influence Earnings Management in 

Listed Companies in Bahrain Bourse" 

بحثت هذه الدراسة في البیانات المالیة المنشورة من قبل الشركات المدرجة في بورصة 

الشركات لجأت لممارسة إدارة الأرباح أم لا، كما اختبرت هذه أن لتحقق من ل ،البحرین

وتكونت عینة الدراسة  الدراسة أثر بعض خصائص الحوكمة على ممارسة إدارة الأرباح، 

واستخدمت الدراسة نموذج   ،)2015 – 2011شركة مدرجة  خلال الفترة ( )20(من 

Jones, 1995)(  المعدل لتحدید مستوى المستحقات الاختیاریة، وقد احتوت البیانات التي

بتالي تم تحلیل الانحدار ، (Time-series)تم جمعها على بیانات مقطعیة وسلاسل زمنیة 

هو  (Fixed Effect)هذا وبینت الدراسة أن الأثر الثابت  ،)(Panel Dataتماد على بالاع

 .الأنسب لنموذج الانحدار المستخدم في هذه الدراسة

إدارة الأرباح، كما وجدت على مجلس الحجم ل أثر سلبيوأهم ما توصلت له الدراسة وجود  

لجزء من أسهم وملكیة الأعضاء كل من استقلالیة أعضاء المجلس لإیجابي  أثرهذه الدراسة 
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ولقد أشارت نتائج الدراسة أن الشركات البحرینیة قد مارست إدارة  الأرباح إدارة علىالشركة 

الأرباح عن طریق زیادة الدخل باستخدام المستحقات الاختیاریة، كما أوصت الدارسة بضرورة 

ك عوامل بیئیة تنظیمیة اختبار العلاقة بین المتغیرات لكل دولة وذلك لأن كل دولة تمتل

 تختلف عن غیرها.

 البیئة الأجنبیة:في الدراسات : 3-1-2
 بعنوان:   (Xie et al., 2003) دراسة

 "Earnings Management and Corporate Governance: The Role of 

the Board and the Audit Committee" 

الحد من ممارسة إدارة الأرباح،  اختبرت هذه الدراسة دور مجلس الإدارة ولجنة التدقیق في

 S&P)تم جمع بیاناتها من مؤشر و  ،شركة 282من خلال التطبیق على عینة مكونة من 

)، هذا وقد اعتمدت 1996و 1994و 1992حیث جمعت البینات للسنوات التالیة ( (500

لحساب إدارة الأرباح  (Teoh et al., 1998)و (Jones, 1991)الدراسة على نموذج 

 )OlSكما استخدمت الدراسة تحلیل الانحدار المربعات الصغرى ( ،ساس الاستحقاقعلى أ

ما بین إدارة الأرباح وخصائص مجلس الإدارة وإضافةً إلى ذلك تم  العلاقةللتعرف على 

 .اجراء تحلیل الانحدار المتعدد مع ضبط العلاقة باستخدام بعض المتغیرات الضابطة

ئج منها وجود علاقة سلبیة بین إدارة الأرباح وكلٌ من حجم وتوصلت الدراسة لعدد من النتا 

مجلس الإدارة، وتكرارات اجتماعات المجلس، ونسبة الأعضاء المستقلین خصوصاً الذین 

تتوفر لدیهم الخبرة، ولقد أشارت هذه الدراسة إلى أهمیة مجلس الإدارة ولجان التدقیق في 
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الدراسة الشركات في التركیز على تفعیل  قدرتهم على تحسین فاعلیة الرقابة لذلك أوصت

 دور مجلس الإدارة ولجنة التدقیق لتحسن الرقابة على التقاریر المالیة.

 بعنوان:   (Abdul Rahman & Ali, 2006)دراسة 

 "Board, Audit committee, culture and Earnings Management: 

Malaysian Evidence" 

فاعلیة مجلس الإدارة ولجنة التدقیق وتركز الملكیة في  عملت هذه الدراسة على تحري مدى

شركة مدرجة في بورصة  )100(الحد من إدارة الأرباح، وقد طبقت هذه الدراسة على أفضل 

وبعد استثناء الشركات ، )2001(مالیزیا التي تم تصنیفها حسب القیمة السوقیة في نهایة عام 

شركة  )97(لإتمام هذه الدراسة بلغ حجم العینة  التي لم تطابق بیاناتها المعاییر المطلوبة

)، ولقیاس إدارة الأرباح اعتمدت الدراسة على البیانات 2003 – 2002خلال الفترة (

المعدل حیث اعتبرت المستحقات الغیر طبیعة لرأس  (Jones, 1991)المقطعیة لنموذج 

مجلس الإدارة فقد بحثت  المال العمال كمؤشر لممارسة إدارة الأرباح، أما بالنسبة لخصائص

الدراسة في نسبة الأعضاء المستقلین، وحجم المجلس، وازدواجیة المنصب للمدیر التنفیذي، 

ومدى كفاءة الأعضاء المستقلین، ولاكتشاف العلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع 

 .تم اعتماد تحلیل الانحدار المتعدد

نتائج منها وجود علاقة إیجابیة ما بین حجم مجلس توصلت الدراسة إلى مجموعة من الو 

بینما لم تجد الدراسة علاقة ذات دلالة إحصائیة بین إدارة الأرباح  ،الإدارة وإدارة الأرباح

وخصائص المجلس الأخرى كذلك الحال للجنة التدقیق، وأهم ما أوصت به الدراسة ضرورة 
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ك لما له من أهمیة في الحد من ممارسة أن یوجد أعضاء في المجلس یمتلكون خبرة مالیة وذل

 إدارة الأرباح.

 بعنوان:   (Epps & Ismail, 2008)دراسة 

"Board of Directors' Governance Challenges and Earnings 

Management" 

هدفت هذه الدراسة للتعرف على العلاقة بین حوكمة الشركات وإدارة الأرباح في سیاق 

 ،)2004(تخدمت الدراسة عینة مكونة من ثلاثة مجموعات عام الشركات الأمریكیة، واس

ا حسب حجم المستحقات التقدیریة إلى ثلاثة مجموعات: الشركات التي وجد هحیث تم تقسیم

لدیها مستحقات تقدیریة من خلال زیادة الدخل بشكل كبیر، والشركات التي وجد لدیها 

والشركات التي تبین أنها مارست  مستحقات تقدیریة من خلال تخفیض الدخل بشكل كبیر،

الدراسة العینة إلى هذا الشكل بهدف التعرف قسّمت وقد  ،إدارة الأرباح بمستوى منخفض

ما إذا كانت المستحقات التقدیریة من خلال زیادة الدخل أو بتخفیضه یمتلكان نفس على 

من أصل  )1516(العلاقة مع خصائص مجلس الإدارة حیث بلغ حجم العینة محل الدراسة 

كما أجري تحلیل المربعات الصغرى  ،شركة، واستخدم أسلوب البیانات المقطعیة )3230(

لتقدیر إجمالي المستحقات وتحلیل نموذج الانحدار اللوجستي للتعرف على  (OLS)العادي 

 .العلاقة ما بین إدارة الأرباح وخصائص مجلس الإدارة

وأهم ما توصلت له الدراسة أن استقلالیة أعضاء المجلس ترتبط بشكل سلبي مع إدارة  

الأرباح من خلال تخفیض الدخل باستخدام المستحقات التقدیریة، وتبین أیضاً من خلال هذه 

الدراسة وجود علاقة إیجابیة بین ازدواجیة المنصب للرئیس التنفیذي و إدارة الأرباح من 
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ل باستخدام المستحقات التقدیریة وأشارت نتائج هذه الدراسة الى وجود علاقة خلال زیادة الدخ

بین خصائص مجلس الإدارة وإدارة الأرباح وتختلف هذه العلاقة حسب إدارة الأرباح ان 

كانت بزیادة أو بتخفیض الدخل، لذلك أوصت الدراسة الجهات المسؤولة إلى الاهتمام في 

ى سلامة العملیات المحاسبیة وضمان مصداقیة التقاریر آلیات الحوكمة وذلك للحفاظ عل

 المالیة.

 بعنوان:  )(Ahmed, 2013دراسة 

"Board of Director Characteristics and Earnings Management in 

Malaysia" 

أجریت هذه الدراسة في مالیزیا بهدف التعرف على العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة 

وقد  ،)2005 – 2001شركات المدرجة في بورصة مالیزیا خلال الفترة (وإدارة الأرباح في ال

شركة، وقد اعتمدت  )131(شركة من أصل  )71(طبقت هذه الدراسة على عینة مكونة من 

المعدل لحساب إدارة الأرباح على أساس الاستحقاق، واقتصرت  Jonseالدراسة على نموذج 

ن، والخبرة المالیة، وفصل منصب المدیر خصائص مجلس الإدارة على وجود أعضاء مستقلی

التنفیذي عن رئیس المجلس، وتكرار الاجتماعات ولتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام 

والبینات المقطعیة، أما لاختبار الفرضیات فقد  )(Pooled Dataالبیانات المجمعة 

 .استخدمت الدراسة تحلیل الانحدار الخطي المتعدد

اسة أنه یوجد علاقة إیجابیة بین الخبرة المالیة لأعضاء المجلس وأهم ما توصلت له الدر  

وإدارة الأرباح بینما لم تجد أي علاقة بین كلٌ من عدد اجتماعات المجلس واستقلالیة أعضاء 
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المجلس مع إدارة الأرباح، وأهم ما أوصت به الدراسة ضرورة وجود أعضاء مستقلین وذلك 

 ء أعضاء المجلس.لأن دورهم مهم في الرقابة على أدا

 بعنوان:  (Malik, 2015)دراسة 

"Corporate Governance and Real Earnings Management: The Role 

of the Board and Institutional Investors" 

هدفت هذه الدراسة إلى تحري قدرة خصائص الحوكمة على الحد من ممارسة إدارة الأرباح 

خصائص  :هذه الدارسة خصائص الحوكمة من جانبین هماحیث تناولت  ،بالأنشطة الحقیقیة

مجلس الإدارة والملكیة المؤسسیة، ولتحقیق هدف الدراسة قام الباحث بتطویر ثلاثة نماذج 

لقیاس المستوى الطبیعي من مصاریف البحث والتطویر، والمصاریف الإداریة والعمومیة، 

ذلك تحدید الجزء الذي تم التلاعب به، لیتم بعد  ،والأرباح الناتجة من بیع الأصول الثابتة

واعتمدت الدراسة على جمع البیانات المالیة الربع سنویة للشركات الأمریكیة المساهمة العامة 

) 2007 – 1996حیث تم تقسیم عینة الدراسة إلى فترتین فقد امتدت الفترة الأولى خلال (

، أما )97602(ل هذه الفترة وذلك لغایة تطویر النماذج حیث بلغ حجم عینة الدارسة خلا

) وقد بلغ 2013 – 2008الفترة الثانیة كانت لاختبار فرضیات الدراسة حیث امتدت خلال (

، وبالنسبة لخصائص مجلس الإدارة فقد بحثت الدراسة في حجم )11,737(حجم العینة 

المجلس، واستقلالیة أعضاء المجلس، وازدواجیة المنصب للمدیر التنفیذي، واستخدمت 

الدراسة مصفوفة الارتباط للتعرف على علاقة الارتباط بین المتغیرات وذلك من خلال معامل 

 Spearman)ومعمل الارتباط سبیرمان  (Pearson Correlation)الارتباط بیرسون 
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Correlation) ولاختبار الفرضیات استخدمت الدراسة تحلیل الانحدار المقطعي و ،(t-

test). 

أن مجلس الإدارة لا یملك أي دور فعال في الحد من ممارسة  نتیجة وتوصلت الدراسة إلى 

ولكن قد تعمل زیادة الملكیة المؤسسیة على الحد من  ،إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة

التلاعب بالأرباح الحقیقیة، وأوصت هذه الدراسة الجهات التنظیمیة بالتفكیر بطرق أخرى 

 لحد من إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة.لزیادة فاعلیة الحوكمة للعمل على ا

 بعنوان:  )(Liu & Tsai, 2015دراسة 

"Board Member Characteristics and ownership Structure Impacts on 

Real Earnings Management: Evidence from Taiwan" 

إدارة هذه الدراسة على اختبار أثر خصائص مجلس الإدارة وهیكل الملكیة على  هدفت

الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، وقد طُبقت هذه الدراسة على الشركات المدرجة في بورصة تایوان 

قطاع مختلفة،  )19(شركات تم جمعها من -سنة )5788(حیث بلغ حجم المشاهدات 

ولتحدید المستوى الحقیقي للتدفقات النقدیة من العملیات التشغیلیة للشركات تم الاعتماد على 

أما جودة خصائص مجلس ،  (Dechow et al., 1998)لذي تم تطوریه من قبلالأسلوب ا

الإدارة  فقد تم قیاسها من خلال مؤشر یتكون من سبع خصائص لمجلس الإدارة وهي 

(الاستقلالیة، وملكیة الإدارة لأسهم الشركة، المستوى التعلیمي، والعضویة في أكثر من 

ور)، واعتمدت الدراسة على عدد من الأسالیب مجلس، والخبرة، تكرار الاجتماعات، والحض

 .(t-test)الإحصائیة منها الإحصاء الوصفي، تحلیل الحساسیة واختبار 
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جودة خصائص مجلس لسلبي ذا دلالة إحصائیة  أثروأهم ما توصلت له الدراسة وجود  

 ملكیةلإیجابي أثر وبینت النتائج أیضاً أنه یوجد  ،إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقةعلى الإدارة 

بشكل أوضح في الشركات  ثرإدارة الأرباح وقد ظهر هذ الأعلى  الشركة لأسهم الإدارة مجلس

، وأوصت الدراسة بضرورة النظر بأثر الخصائص الأخرى )(Big 4التي لم تدقق من قبل 

لمجلس الإدارة على إدارة الأرباح للحصول على نتائج قد تكون أكثر واقعیة مما توصلت له 

 ه الدراسة. هذ

 بعنوان:  (Susnto & Prdipta, 2016)دراسة 

"Corporate Governance and Real Earnings Management" 

هدفت هذه الدراسة إلى تقصي أدلة تثبت أن حوكمة الشركات تؤثر على إدارة الأرباح 

شركة صناعیة  )61(بالأنشطة الحقیقیة، ولتحقیق ذلك شكلت الدراسة عینة تتكون من 

)، واعتمدت الدراسة على النموذج 2014 – 2011درجة في بورصة إندونیسیا خلال الفترة (م

لحساب إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، (Roychowdhury, 2006) المطور من قبل 

كما عبرت الدراسة عن خصائص الحوكمة من خلال(خبرة أعضاء لجنة التدقیق، حجم 

، جلسلجنة التدقیق، حجم مجلس الإدارة، استقلالیة الم أعضاء لجنة التدقیق، عدد اجتماعات

 .ملكیة أعضاء المجلس للأسهم، الملكیة المؤسسیة)

 :وقد اعتمدت الدراسة على تحلیل الانحدار المتعدد للحصول على عدد من النتائج أهمها 

تجد  أن حجم مجلس الإدارة یؤثر بشكل سلبي على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة بینما لم

أي أثر لملكیة أعضاء المجلس للأسهم على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، كما أوصت 

الدراسة باستخدام خصائص أخرى للحوكمة لاكتشاف أثرها في الحد من ممارسة إدارة الأرباح 
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بالأنشطة الحقیقیة وأشارت الدراسة أنه یجب الانتباه لاختلاف خصائص حوكمة الشركات 

 أخرى وذلك بسبب اختلاف ثقافة كل دولة. من دولة إلى

 بعنوان:  (Fadzilah, 2017)دراسة 

 "Board of Directors" Characteristics and Earnings Management of 

Family owned Companies" 

سعت هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بین خصائص مجلس الإدارة وإدارة الأرباح في 

شركة  )184(بل العائلة في مالیزیا، وباستخدام عینة مكونة من الشركات المملوكة من ق

حیث بلغ عدد  ،)2012 – 2009مدرجة في السوق الرئیسي لبورصة مالیزیا خلال الفترة (

المعدل    Jones، وقد تم قیاس المستحقات الاختیاریة باستخدام نموذج)736(المشاهدات 

ة، ولاختبار العلاقة بین خصائص مجلس ونموذج مطابقة الأداء مع المستحقات التقدیری

الإدارة وإدارة الأرباح اعتمدت الدراسة على عدد من الأسالیب الإحصائیة منها اختبار التوزیع 

وتحلیل انحدار المربعات  ،الطبیعي و وتحلیل الارتباط باستخدام معامل الارتباط بیرسون

ین فقط من خصائص مجلس علاقة بین متغیر لوجود الدراسة  توصلتو  .الصغرى العادي

الإدارة مع إدارة الأرباح وهما استقلالیة أعضاء المجلس وتكرار اجتماعات المجلس حیث 

كانت هذه العلاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین استقلالیة أعضاء المجلس وإدارة الأرباح 

بة لحجم مجلس بینما لم تكن ذات دلالة إحصائیة بنسبة لتكرارات اجتماعات المجلس، أما بنس

الإدارة، وازدواجیة المنصب للمدیر التنفیذي، وتعدد العضویات لأعضاء المجلس لم تتوصل 

دلالة إحصائیة، وقد أوصت الدراسة بضرورة عمل دراسات  اتذ علاقةالدراسة لوجود أي 

مستقبلیة على نطاق الشركات الصغیرة والمتوسطة حتى یتمكنوا من تعمیم هذه النتائج.
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 ): ملخص الدراسات السابقة1-3جدول (
 الباحث

 (السنة)

 حجم العینة/البلد 

 (الفترة الزمنیة)

 النتائج المستخدمةالإحصائیة النماذج  نموذج قیاس إدارة الأرباح

 الفار
)2011( 

شركة صناعیة  55
 (الأردن)

2001–2004 

Modified Jones (1995) & 
Dechow et al. (1995 

وجود فروقات إحصائیة دالة احصائیاً لكل من الحجم والحوافز، ووجود عدم  الانحدار الخطي البسیط
 فروقات إحصائیة للاستقلالیة والخبرة.

Abed et al. (2012) 86  شركة غیر مالیة
 (الأردن)

2006-2009 

Modified Jones (1995) إدارة الأرباح، وعدم وجود وجود علاقة سلبیة للحجم وإیجابیة للاستقلالیة على  تحلیل المربعات الصغرى المتعدد
 .CEOعلاقة لكل من الملكیة وازدواجیة المنصب 

Soliman&Ragab 
)2013( 

شركة غیر مالیة  40
 (مصر)

2007-2010 

Modified Jones (1995) لكل من الحجم والاستقلالیة على إدارة الأرباح، وإیجابي يسلبی أثروجود  تحلیل الانحدار المتعدد 
 .CEOلازدواجیة منصب

Baatour et al. 
(2016) 

شركة غیر مالیة  95
 (السعودیة)

2010-2013 

Modified Jones (1995) & 
Roychowdhury (2006) 

تحلیل الانحدار بطریقة المربعات 
 الصغرى

تعدد العضویات لسلبي  أثر، وREMعلى تعدد العضویات لإیجابي  أثروجود 
 .AEMعلى 

Azzoz&Khamees 
)2016( 

شركة مالیة  73
 لأردن)(ا

2007-2012 

Modified Jones (1995) سلبي لازدواجیة أثر كل من الحجم والاستقلالیة ول يإیجابیأثر وجود  تحلیل الانحدار المتعددCEO  على
 إدارة الأرباح.

Chouaibi et al. 
(2016) 

شركة غیر مالیة  29
 (تونس)

2009-2013 

Modified Jones (1995) & 
Roychowdhury (2006) 

 أثرسلبي لكل من الحجم واستقلالیة وتكرار اجتماعات، وعدم وجود أثر وجدت  الانحدار الخطي تحلیل
 .على إدارة الأرباح  CEOدال احصائیاً لازدواجیة

Abbadi et al. 
)2016( 

 

شركة غیر مالیة  121
 (الأردن)

2009-2013 

Modified Jones (1995) جودة خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح.سلبي لمؤشر أثر وجدت  تحلیل الانحدار المتعدد 

 البجلي
)2016( 

 بنك تجاري  13
 )الأردن(

1996-2006 

Modified Jones (1995) الانحدار و، تحلیل الانحدار المتعدد
 لوجستيال

لم تؤدي إلى زیادة  توصلت الدراسة أن محاسبة القیمة العادلة للمشتقات المالیة
 .ممارسة إدارة الأرباح
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 بني ھاني
)2017( 

 شركة صناعیة 21
 الأردن)(

2000-2016 

Modified Jones (1995) مارسة إدارة الأرباح انخفضت بشكل كبیر عند تطبیق ن مأتوصلت الدراسة  تحلیل الانحدار المتعدد
  بلاغ المالي.الشركات الصناعیة معاییر الإ

Alareeni 
2018)( 

شركة خدمیة  20
وصناعیة (البحرین) 

2011-2015 

Modified Jones (1995) البیانات المقطعیة، والبیانات 
 الزمنیة، والاثر الثابت

إیجابي للاستقلالیة والملكیة على إدارة الأرباح  أثرسلبي للحجم و أثروجود 
 CEOإحصائیاً لازدواجیة  دال أثر وعدم وجود

Xie et al. 
)2003( 

 شركة (أمریكا) 282
1992 ،1994 ،1996 

Jones (1991) & Teo et 
al. (1998) 

تحلیل الانحدار المربعات الصغرى، 
 وتحلیل الانحدار المتعدد.

وجدود علاقة سلبیة بین كل من الحجم وتكرار الاجتماعات والاستقلالیة 
لم یوجد أي علاقة دالة  CEOة الأرباح بینما ازدواجیة المنصب والخبرة مع إدار

 إحصائیاً.
Abdul Rahman & 

Ali (2006) 
شركة غیر مالیة  97

 (مالیزیا)
2002-2003 

Jones (1991) وجود علاقة إیجابیة بین الحجم وإدارة الأرباح بینما لم تجد علاقة مع  تحلیل الانحدار المتعدد
 الخصائص الأخرى.

Epps & Ismail 
(2008) 

شركة غیر مالیة  1516
 2004(أمریكا) 

Modified Jones (1995)  ،تحلیل المربعات الصغرى العادي
 وتحلیل نموذج الانحدار اللوجستي.

وجود علاقة سلبیة للحجم والاستقلالیة على إدارة الأرباح ووجود علاقة إیجابیة 
 .CEOلازدواجیة 

Ahamed 
(2013) 

 شركة (مالیزیا)71
2001-2005 

Modified Jones (1995) وجود علاقة إیجابیة لكل من الخبرة وازدواجیة المنصب  تحلیل الانحدار الخطي المتعددCEO  مع إدارة
الأرباح، بینما لم تجد علاقة ذات دلالة إحصائیة لكل من الاستقلالیة وتكرار 

 الاجتماعات.
Malik 

)2015( 
شركة غیر  11737

 مالیة (أمریكا)
2008-2013 

Malik (2015)  تحلیل الانحدار المقطعي، وt-
test. 

 لم تجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین خصائص مجلس الإدارة وإدارة الأرباح

Liu & Tsai 
)2015( 

مشاھدة غیر  5788
 مالیة (تایوان)

2006-2010 

Dechow, Kothari Watts 
(1998) 

-tتحلیل الانحدار المتعدد، واختبار 
test 

سلبي لكل الخصائص مع إدارة الأرباح باستثناء الملكیة حیث كان  ثرأوجدت 
 إیجابي. الأثر

Susnto & Prdipta 
(2016) 

شركة صناعیة  61
 (أندونیسیا)

2011-2014 

Roychowdhury (2006) .لملكیة على إدارة ل أثرإدارة الأرباح، ولم تجد على لحجم لسلبي  أثروجدت  تحلیل الانحدار المتعدد
 .احالأرب

Fadzilah 
(2017) 

 شركة (مالیزیا)184
2009-2012 

Modified Jones (1995)  تحلیل انحدار المربعات الصغرى
 العادي.

وجدت علاقة إیجابیة لكل من استقلالیة أعضاء المجلس وعدد الاجتماعات مع 
 إدارة الأرباح.
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 غیرها عن الدراسة هذه یمیز ما: 3-1-3

أثر خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح  في لبحثا على الحالیة الدراسة ركزت

 غیرها عن الدراسة هذه تمیزت لذا الأردنیة، العامة المساهمة شركاتبالأنشطة الحقیقیة في ال

 :یلي بما الدراسات من

 إدارة قاست التي السابقة الدراسات في ندرة وجود تبین السابقة الدراسات على الاطلاع بعد-

 بصفة العربیة والبیئة ،عامة بصفة الأجنبیة البیئة في الحقیقة الأنشطة امباستخد الأرباح

 الأرباح إدارة على الإدارة مجلس خصائص أثر على للتعرف اً قوی اً دافع یعد وهذا ،خاصة

 .الأردن في ةیالحقیق بالأنشطة مقاسةً 

مثل ات التي تمتغیر أحد الاعتمدت هذه الدراسة على العضویة في أكثر من مجلس ك -

خصائص مجلس الإدارة، حیث أن هذا المتغیر لم یبحث به إلا عدد قلیل من الدراسات مع 

 إدارة الأرباح على مستوى الدراسات بالبیئة العربیة. 

 على الاطلاع خلال من الدراسة محل للشركات فعلیة بیانات على الدراسة هذه تعتمد -

 یعطینا وهذا متاحة بیانات أحدث على لدراسةا تعتمد كما شركة، بكل الخاصة المالیة التقاریر

 .دقة أكثر نتائج

 فرضیات الدراسة: 3-2
 وصیاغة تطویر تم السابقة الأدبیات في ورد وما ،وأهدافها الدراسة مشكلة على بناءً 

 :كما یلي، الفرضیات

 : الإدارة مجلس خصائص أولاً:
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 للرقابة آلیة أفضل یعد حیث ،الشركات حوكمة هیكل في رئیسیاً  دوراً  الإدارة مجلس یؤدي

 سوء من الشركة في المساهمین مال رأس حمایة عن مسؤول فهو ،الإدارة سلوك على

 تمكنه التي له الممنوحة القانونیة الصلاحیات خلال من كلذو  ،الإدارة قبل من الاستعمال

 ). 2012 ودهیمي، بروش( العلیا الإدارة أعضاء مكافأة أو إعفاء أو تعیین من

 بعدد یتحلى أن یجب الإدارة مجلس فاعلیة لزیادة أنه السابقة الدراسات من العدید أشارت وقد

 مجلس خصائص من بعضاً  السابقة الدراسات من العدید اعتمدت حیث الخصائص من

 (Azzoz & Khamees, 2016)و (Malik, 2015) كدارسة المختلفة الإدارة

حِدى كل خاصیة على توضیح لیلي  وفیما ،(Alareeni, 2017)و) (Fadzilah, 2017و

إدارة الأرباح حسب ما جاء في الدراسات السابقة بهدف تطویر  ؤثر علىت ثر الذيوالأ

 فرضیات الدارسة:

 ):BSIZE( الإدارة مجلس حجم.1

 تساعد التي المهمة المرتكزات من المجلس أعضاء من الكافي العدد توافر أن به شك لا مما

 السابقة الدراسات توصلت حیث وكفاءة، فاعلیة بكل إلیه الموكلة امبالمه القیام على المجلس

 Azzoz) دراسة أشارت فقد الأرباح، إدارة على الإدارة مجلس حجم لأثر مختلفة نتائج إلى

& Khamees, 2016) بینما الأرباح إدارة على الإدارة مجلس لحجم إیجابي أثر وجود إلى 

 ;Chouaibi et al., 2016; Susnto&Pradipat, 2016): التالیة الدراسات وجدت

Alareeni, 2017) تجد لم بینما الأرباح وإدارة الإدارة مجلس حجم بین سلبي أثر 

 وإدارة الإدارة مجلس حجم بین ما إحصائیة دلالة تذا علاقة أي )  (Malik, 2015دراسة

 :التالیة الفرضیة صیاغة تمناءً على ما سبق وب الأرباح
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:H1 بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة مجلس لحجم إحصائیة دلالة وذ بيسل أثر یوجد 

 .الأردنیة العامة المساهمةغیر المالیة  شركاتال في الحقیقیة

 ):BIN( الإدارة مجلس أعضاء استقلالیة.2

غیر  أعضاء عن عبارة المستقلین الأعضاء أن(Fama & Jensen, 1983)   أوضح

 بها تربطهم تجاریة علاقات أي یملكون ولا نفسها المؤسسة بلق من تعینهم یتم لاتنفیذیین 

 أعضاء وجود ویعد ،اله ینتمون لا لأنهم الإدارةسلوك  على حقیقیین مراقبین بمثابة فهم ولذلك

 أداء تحسین على تعمل التي الفعالة الحوكمة مظاهر من اً مظهر  الإدارة مجلس في مستقلین

 الرقابة وتعمل الإدارة أداء على الرقابة ازدادت لمستقلینا الأعضاء عدد ازداد فكلما الشركة

 ثقة تزداد وبتالي الشركة بیانات  افصاح جودة تحسین على الإدارة اجبار على الجیدة

 بأثر یتعلق وفیما  ،)Abdul Rahman & Ali, 2006( المالیة التقاریر بنزاهة المساهمین

 أوضحت حیث الدارسات نتائج تباینت فقد باحالأر  إدارة على الإدارة مجلس أعضاء استقلالیة

 أثر وجود (Alareeni, 2017) ودراسة (Azzoz & Khames, 2016) دراسة من كل

: التالیة الدراسات توصلت بینما الأرباح وإدارة الإدارة مجلس أعضاء استقلالیة بین ما إیجابي

(Liu&Tsai, 2015; Chouaibi et al., 2016; Abbadie et al., 2016) وجود إلى 

 دارسة توصلت و هذا الأرباح إدارةعلى  الإدارة مجلس أعضاء ستقلالیةلا سلبي أثر

(Malik, 2015) من سبق ما ضوء وفي إحصائیة، دلالة تذا علاقة أي وجود عدم إلى 

 الأرباح وإدارة المجلس أعضاء استقلالیة بین ما سلبي أثر وجود الدراسة هذه تتوقع نتائج

 وبذلك الانتهازي، الإدارة سلوك من تحد رقابیة أهمیة من المستقلین للمدراء لما ذلك ویرجع

 :یلي كما الفرضیة صیاغة یمكن
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H2 :الأرباح إدارة على الإدارة مجلس أعضاء لاستقلالیة إحصائیة دلالة وذ سلبي أثر یوجد 

 .الأردنیة العامة المساهمة غیر المالیة لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة

  :)BFEXP( مجلسال عضاءلأ المالیة ةخبر ال.3

 فإن ولهذا، الإدارةمجلس  عاتق على تقع التي المسؤولیات أهم من المالیة التقاریر عدادإ إن

 إعداد عملیة على الرقابة عملیة من یعزز المالیة الخبرات ذوي من مستقلین أعضاء توفر

 أن (Bark & Shin, 2004) دراسة أشارت كما ،)Ahmad, 2013( المالیة التقاریر

 دراسات توصلت وقد الأرباح، إدارة ممارسة من تحد التي العوامل أهم أحد المالیة المعرفة

(Xie et al. 2003) و Bark & Shin, 2004)( الخبرة بین ما سلبیة علاقة لوجود 

 الخبرة یخص فیما الدراسات لبعض مختلفة نظر وجهة وجدت ولكن الأرباح، وإدارة المالیة

 الذین المجلس أعضاء أن(Qi et al., 2017)  دراسة بینت فقد الأرباح وإدارة ةالمالی

 یملكون لا الذین الأعضاء من أكبر بشكل الأرباح إدارة لممارسة یلجؤوا قد مالیة خبرة یملكون

 (Metawee, 2013) ودراسة (Ahmad, 2013) دراسة له توصلت ما وهذا مالیة خبرة

بینما توصلت دراسة  الأرباح، إدارةعلى  المالیة لخبرةل ةجابیإی علاقة دراساتهم وجدت حیث

Liu&Tsai, 2015)(  ،ورأتإلى وجود أثر سلبي للخبرة المالیة على إدارة الأرباح الفعلیة 

 مجلس أعضاء في توفرها یجب التي الضروریة المؤهلات من المالیة الخبرة أن الدراسة هذه

 :التالیة الفرضیة صیاغة تم وبهذا والرقابیة، لإشرافیةا مهمتهم اتمام في لمساعدتهم الإدارة

H3 :إدارة على الإدارة مجلس لأعضاء المالیة للخبرة إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 

 .الأردنیة العامة المساهمةغیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح
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 ):BMEET( المجلس اجتماعات عدد.4

 ودرجة المجلس أعضاء نشاط مدى على مهماً  مؤشراً  المجلس عاتاجتما تكرارات یعد

 فرصة زادت  اجتماعاتهم تكرار زاد فكلما)  Chouaibi et al., 2016( بینهم فیما التواصل

 الاجتماعات في تدور التي المناقشات بسبب أهمیة ذات معلومات على الحصول في الشركة

 في التنفیذیین والأعضاء المستقلین الخارجین الأعضاء بین الخبرات تبادل على تعمل والتي

 من یحسن وهذا فعال بشكل الرقابي دوره أداء من المجلس یتمكن ذلك إلى إضافةً  المجلس،

 ،)Chouaibi et al., 2016( الأرباح إدارة من یخفض وبتالي المحاسبیة المعلومات جودة

 التي (Xie et al. 2003 ; Metawee, 2013): التالیة الدراسات له توصلت ما وهذا

 دراسة توصلت بینما الأرباح إدارةو  المجلس اجتماعات عددبین  یةسلب علاقة وجدت

(Fadzilah, 2017) وتوصلت الأرباح إدارةعلى  المجلس نشاطل ةإیجابی علاقة وجود إلى ،

إلى وجود أثر  (Chouaibi et al., 2016) ودراسة   (Liu & Tsai, 2015)؛ دراسة

 الدارسة تفترض السابقة الدراسات على وبناءً  رباح.لاجتماعات على إدارة الأسلبي لعدد ا

 یمكن حیث الأرباح، إدارةعلى  المجلس أعضاء اجتماع مرات عددل يسلبی أثر وجود الحالیة

 :یلي كما الفرضیة صیاغة

H4 :الأرباح إدارة على الإدارة مجلس اجتماعات لعدد إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 

  .الأردنیة العامة المساهمةغیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة الأنشطةب

 : )MULTDIR( مجلس من أكثر في العضویة.5

ولیعد العضو  أخرى، شركات مجالس في مختلفة عضویات یشغلون الذین عضاءالأ وتعني

 ، وقد (Fich & Shivdasani, 2006) مشغولاً یجب أن یشغل ثلاث عضویات فأكثر
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 الجانب فمن )(Baatour et al., 2016 دراسة أوضحتهما متناظرتین ضیتنفر  وجدت

 الكافي الوقت لدیهم یتوفر لن متعددة مناصب یشغلون الذین عضاءالأ أن یفترض  السلبي

 ناحیة ومن الأرباح، إدارة ظهور الى یؤدي قد الذي الأمر الشركة في المدراء أداء لمراقبة

 المالیة التقاریر قضایا مع التعامل في وخبرة جیدة سمعة ىإل العضویات تعدد یشیر قد أخرى

 إلى (Baatour et al. 2016) دراسة توصلت وقد الأرباح، إدارة من الحد على یعمل مما

  دراسة في أما الحقیقة، بالأنشطة الأرباح إدارةعلى  العضویات تعددل إیجابيأثر  وجود

(Liu&Tsai, 2015) من أكثر في لعضویةل سلبي أثر دوجو  إلى دراستهم توصلت فقد 

 وجود إلى  (Nugroho & Eko, 2011)دراسة تتوصل لم بینما الأرباح إدارةعلى  مجلس

إلى  جیدة خبرةضیف تتعدد العضویات  أن الحالیة الدراسة وترى ،إحصائیة دلالة ذاأثر  أي

على هذه مما یشكل رغبة قویة لدیهم للحفاظ  جیدة ةسمع المجلس وهذا یبني لهم أعضاء

 :التالیة الفرضیة صیاغة یمكن هنا ومنالسمعة وزیادة فاعلیة مستوى رقابتهم، 

H5: الأرباح إدارة على مجلس من أكثر في للعضویة إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 

 .الأردنیة العامة المساهمة غیر المالیة لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة

 :BOWN)( الشركة لأسهمأعضاء مجلس الإدارة  ملكیة نسبة.6

 الدراسات أشارت فقد للجدل المثیرة الأمور من للأسهم أعضاء المجلس ملكیة قضیة تعد

 على للأسهم أعضاء المجلس ملكیة تعمل أن الممكن فمن متناقضین، احتمالین وجود على

زیادة رغبتهم في الحفاظ على سیر عملیات الشركة على أكمل وجه لضمان تحسین أداء 

). Nugroho & Eko ,2011(ة وزیادة أرباح الشركة وبتالي تحسین دورهم الرقابي الشرك

 الشركة لأسهم أعضاء المجلس ملكیة زیادة تؤدي أن الممكن فمن الآخر الجانب من لكن
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هؤلاء  ىلد حافز یتشكل وقد الخاصة، مصالحهم مع یتمشى بما لتصرف الحریة منحهم إلى

 الأجل قصیرة الأسهم عوائد لزیادة وذلك زیادتها لخلا من بالأرباح لتلاعب الأعضاء

)Huang et al., 2013(، أعضاء المجلس  ملكیةل ةسلبی علاقة وجود دراسة أوضحت وقد

 ملكیة أن إلى (Liu&Tsai, 2015) دراسة توصلت بینما الأرباح إدارةعلى  الشركة لأسهم

 وتوصلت دراسة  الأرباح، إدارةعلى  إیجاباً  تؤثر الشركة لأسهم الإدارة مجلس أعضاء

Susanto & Pradipat, 2016) ( لعدم وجود أي أثر ذو دلالة إحصائیة لملكیة المجلس

وترى الدراسة الحالیة أن ملكیة أعضاء المجلس لأسهم الشركة  للأسهم على إدارة الأرباح،

 :التالیة الفرضیة صیاغة تم وعلیهتعمل على موائمة المصالح وتحسین نوعیة الرقابة، 

H6: الشركة لأسهم الإدارة مجلس أعضاء ملكیة لنسبة إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 

  .الأردنیة العامة المساهمةغیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على

 :الضابطة المتغیرات :ثانیاً 

قة خصائص علا على تؤثر قد التي الإدارة مجلس خصائص غیر المتغیرات بعض هنالك

 تبین حیث المتغیرات بهذه السابقة الدراسات بحثت وقد الأرباح، إدارة مجلس الإدارة على

 اعتمدت وقد الإدارة، مجلس وخصائص الأرباح وإدارة المتغیرات هذه بین ارتباط وجود

 :كما یلي ضابطة متغیرات أربعة على الحالیة الدراسة

 ):FSIZE( الشركة حجم. 1

 المالي، الشركات أداء لتفسیر اعتماده یتم ما عادةً  التي المهمة العوامل أحد الشركة حجم یعد

 هذه ومن الشركة وحجم الأرباح إدارة بین سلبیة علاقة لوجود السابقة الدراسات أشارت وقد

 (Abdul Rhman & Ali, 2006; Gonzalez & Garcı´a-Meca, 2014) الدراسات
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 إدارة لممارسة تمیل الصغیر الحجم ذات الشركات أن القائلة النظر وجهة یدعم بدروه وهذا

 الشركات في كما التنظیمیة الجهات من لتدقیق تخضع لا لأنها وذلك أكبر بشكل الأرباح

 الأمر وتوقعاتهم المساهمین قبل من للضغط الكبیرة الشركات تتعرض قد لكن الحجم، كبیرة

 مما المساهمین ثقة وكسب التوقعات هذه لمطابقة الأرباح إدارة لممارسة الإدارة یدفع الذي

 دراسات في تبین كما إیجابي بشكل الأرباح بإدارة مرتبط الشركة حجم أن یعني

)Epps&Ismail, 2008; Soliman&Ragab, 2013 .( 

 ):LVE( المالیة الرافعة.2

 اللازم التمویل على للحصول الدیون على الشركة اعتماد مدى إلى المالیة الرافعة تشیر

 الشركة أن على مؤشراً  ذلك كان المالیة الرافعة نسبة زادت فكلما التشغیلیة، عملیاتها تماملإ

 من ویحد الإدارة یقید وهذا والمقرضین البنوك قبل من دقیق لفحص وتتعرض بالدیون مثقلة

 الأرباح إدارة مع سلبیة بعلاقة ترطبت المالیة الرافعة أن یعني مما الأرباح إدارة ممارسة

)Park & Shin, 2004; Abed et al., 2012; Soliman & Ragab, 2013(، 

 بسبب مالیة لمخاطر معرضة الشركة أن یعني المالیة الرافعة نسبة زیادة أن به لاشك ومما

 لتلاعبل الحالات هذه مثل في الشركات تلجئ لذلك ونتیجةً  بالتزاماتها الوفاء على القدرة عدم

 الأرباح وإدارة المالیة الرافعة بین إیجابیة علاقة وجود یعكس قد رهبدو  وهذا المحاسبیة بالأرقام

)Watts & Zimmerman, 1986;  Abbadi, 2016.( 

 ): (ROA الأصول على العائد.3

 العائد نسبة زادت وكلما الشركة أداء تعكس التي المؤشرات أهم من الأصول على العائد یعد

 دافع یشكل بدوره وهذا جاذبیة أكثر یجعلها مما للشركة جید أداء على ذلك دل الأصول على
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 إدارة طریق عن الدخل زیادة تكون وغالباً  الشركة أرباح لزیادة طرق عن للبحث المدراء لدى

 بالتلاعب للانخراط الإدارة حاجة ازدادت الشركة أداء انخفض كلما ولذك الشركة، أرباح

 ,Abdul Rahman&Ali) دراسة من كل عنه عبرت ما وهذا الشركة أرباح لزیادة بالأرباح

2006; Fadzilah, 2017)، لعائدل سلبي أثر لوجود الدراسات من العدید توصلت بینما 

 من ذلك حد مرتفع الأصول على الشركة عائد كان فكلما الأرباح إدارةعلى  الأصول على

 ).(Liu & Tsai, 2015; Abbadi, 2016 الأرباح إدارة ممارسة

 :(BIG4AUD) كة التدقیقر حجم ش.4

 لدى انطباع یعطي الذي الأمر أدائها وكفاءة تدقیقها بجودة  Big 4شركات اشتهرت

 لتدقیق خضعت التي الشركة قبل من المنشورة المالیة المعلومات محتوى بجودة المساهمین

 ,KPMG): ب Big 4 شركات وتتمثل جوهریة تحریفات وجود وعدم Big 4 قبل من

Deloitte, Ernst & Young and PWC) أدلة السابقة الدراسات وجدت عام وبشكل 

  ,Big 4 (Epps&Ismail قبل من تدقیقیها تم التي الشركات في الأرباح إدارة انخفاض تبین

2008; Liu&Tsai, 2015)، دراسة بینت وقد (Chi et al., 2011) ازدادت كلما أنه 

 كشف على قدرتهم بسبب حقاقالاست أساس على الأرباح إدارة انخفضت المدققة الجهة جودة

 نحو لتوجه الشركات هذه یدفع الذي الأمر الاستحقاق أساس على بالأرباح الإدارة تلاعب

 ,.Chi et al)        دراسة علیه أكدت ما وهذا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة ممارسة

 أعلى توىبمس ارتبطت قد Big 4 قبل من دققت التي الشركات أن إلى أشارت التي (2011

 .الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة من
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 خلاصة الفصل 3-3
أوضح هذا الفصل الدراسات العربیة والأجنبیة المتعلقة بموضوع الدراسة، وأهم ما یمیز هذه  

وسیناقش  فرضیات الدراسة،عرض الدراسة عن غیرها من الدراسات، وفي نهایة الفصل تم 
ومجتمع وعینة الدراسة، وكیفیة قیاس متغیرات الدراسة الفصل القادم مصادر جمع البیانات، 

   بالإضافة إلى نموذج الدراسة.
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 الفصل الرابع

 منهجیة الدراسة
 

 البیانات جمع مصادر: 4-1

 

 الدراسة وعینة مجتمع: 4-2

 

 : متغیرات الدراسة وطرق قیاسها4-3

 

 الدراسة نموذج: 4-3

 

 البیانات لتحلیل خدمةالمست الإحصائیة الأسالیب: 4-4

 

 الفصل خلاصة: 4-5
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 تمهید

 على الشركات ةمحوك خصائص أثر لدراسة المعتمدة الدراسة منهجیة الفصل هذا یوضح

 مجتمع یصف ثم البیانات، جمع مصادر بدایةً  ویستعرض ،الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة

 وكیفیة الدراسة متغیرات وصف لكذ ویتبع الدراسة، لتطبیق اختیارها تم التي الدراسة وعینة

 والأسالیب الفرضیات لقیاس المتبع الدراسة نموذج سیوضح ذلك إلى بالإضافة قیاسها،

 الدراسة أهداف إلى للوصول وذلك الدراسة، بیانات تحلیل في المستخدمة الإحصائیة

 .المنشودة

 مصادر جمع البیانات: 4-1
 اللازمة والبیانات المعلومات على صولللح أساسین مصدرین على الدراسة هذه اعتمدت

 :یلي كما وهما الدراسة هذه لإتمام

 ودوریات كتب من المراجع على للحصول اتمكتبال على الدراسة اعتمدت: الثانویة المصادر

 قواعد البیانات الالكترونیة على اعتمدت كما والدكتوراه، الماجستیر كرسائل علمیة ورسائل

 بموضوع والمتعلقة العلمیة المجلات في المنشورة والأجنبیة ربیةالع المقالات إلى للوصول

 .الدراسة من النظري الجانب لإثراء اللازمة المعلومات توفیر بهدف الدراسة

 المالیة التقاریر إلى الرجوع تم الدراسة هذه في العملي الجانب لإتمام: الأولیة المصادر

خدمیة العقاریة و الشركات المن  ةمكونال القطاع غیر المالي بشركات الخاصة السنویة

 موقع على والمنشورة) 2017 – 2015( الفترة خلال الأردنیة العامة المساهمةصناعیة الو 

 ).www.ase.com.jo( الإلكتروني عمان بورصة
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 مجتمع وعینة الدراسة: 4-2
 العامة المساهمة خدمیة، والصناعیة، والعقاریةال الشركات جمیع من الدراسة مجتمع یتكون

 عام نهایة شركة )143( عددها بلغ والتي) ASE( عمان بورصة في المدرجة الأردنیة

 شركة )62( و خدمیة شركة )46( إلى مقسمة ،)131قد بلغت (ف الدراسة عینة أما ـ2017

 السنویة تقاریرها تكن ة لمشرك )12(اء استثن وذلك بعد ،شركة عقاریة )35( و صناعیة

 أن ویلاحظ. شركة )131(لیصل حجم العینة  أو لم تكن مدرجة طوال فترة الدراسة ةتوفر م

لى شكل ع تحلیلها لنا یتیح الذي الأمر زمنیة وسلاسل مقطعیة بینات من تتكون البیانات

Panel Data).( 

 متغیرات الدراسة وطرق قیاسها: 4-3
 Dependent Variable التابع المتغیر :أولاً 

 من تبین وقد) (REM بالأنشطة الحقیقیة الأرباح بإدارة الدراسة لهذه التابع المتغیر یتمثل

وهي  الحقیقیةبالأنشطة  الأرباح لإدارة مقاییس ثلاثة وجود السابقة الأدبیات مراجعة خلال

 Abnormal) ، وزیادة الإنتاج)Sales Manipulation( التلاعب بالمبیعات

Production)  ،وتخفیض النفقات التقدیریة (Discretionary Expneses)،  تكتفيسو 

 . زیادة الإنتاجوعن طریق  بالمبیعات التلاعب طریق عن قیاسهاب الدراسة هذه

أن المدراء یقوموا بالتلاعب بالمبیعات من خلال عمل  (Roychowdhury, 2006)أشار  -

 لمبیعات الحالیة بشكل مؤقت،تمان لزیادة ائأو تسهیل شروط الا ،خصومات سعریة مفرطة

 Abnormal) الطبیعیة غیر النقدیة التدفقات خلال من بالمبیعات التلاعب احتساب یتمو 

CFO) نموذج باستخدام (Roychowdhury, 2006) النقدیة التدفقات بقیاس یسمح الذي 
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 یلیةالتشغ النقدیة التدفقات قیاس من یمكننا أخرى جهة ومن جهة، من الطبیعیة التشغیلیة

 :التالي النموذج خلال من العشوائي بالخطأ المتمثلة الطبیعیة غیر

 
 حیث إن:

tCFO تمثل التدفقات النقدیة من العملیات التشغیلیة للشركة خلال الفترة :t. 
tS تمثل صافي المبیعات للشركة خلال الفترة :t. 
tS ∆ :تمثل التغیر في المبیعات خلال الفترة . 
1-tA1 السابقة : إجمالي أصول الشركة في نهایة الفترة-t. 
tƐالذي یمثل التدفقات النقدیة غیر الطبیعة.: الخطأ العشوائي ، 

 
من أجل زیادة الأرباح یقوم المدراء في بعض الأحیان بزیادة الإنتاج بشكل أكبر من  -

الواحدة، وینتج عن ذلك وذلك بهدف تخفیض متوسط التكلفة الإجمالیة للوحدة  ؛طلوبالم

 Operating)وزیادة إجمالي الربح التشغیلي  ،(COGS)ة تخفیض تكلفة البضاعة المباع

Profit Margin) وسیتم احتساب  ،كما ینتج عن زیادة الإنتاج زیادة في تكالیف التخزین

المتمثل  (Roychwdhury, 2006)تكلفة البضاعة المباعة الفعلیة باستخدام نموذج 

 ذج التالي:بالنمو 

 

 ن:إحیث 
tCOGS :  تكلفة البضاعة المباعة خلال الفترةt. 
tƐطبیعة.ال، الذي یمثل التدفقات النقدیة غیر : الخطأ العشوائي 
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 ):(Independent Variables المستقلة المتغیرات :انیاً ث

 الدراسة اعتمدت حیث الإدارة مجلس بخصائص الدراسة لهذه المستقلة المتغیراتتتمثل  

 ،)(BIN الإدارة مجلس استقلالیة ،)BSIZE( الإدارة مجلس حجم: التالیة الخصائص على

 ،)(BMEET المجلس اجتماعات عدد ،) (BFEXPالمجلس لأعضاء المالیة الخبرة

 الشركة لأسهمأعضاء المجلس  ملكیة نسبة ،)(MULTDIR مجلس من رأكث في العضویة

BOWN)(، رقم جدول في ذلك إیضاح تم قدو  ىحِد على خاصیة كل قیاس وسیتم هذا 

)4-2.( 

 (Control Variables): الضابطة المتغیرات ثالثاً:

 قدف لكلذ الأرباح إدارة على تؤثر التي الوحیدة المتغیرات الإدارة مجلس خصائص تعد لا

على  أثر لها یكون أن الممكن من التي الضابطة المتغیرات من عدد على الدراسة اعتمدت

: بـ المتغیرات هذه وتتمثل ،الأرباح إدارة علىالعلاقة بین المتغیرات المستقلة سابقة الذكر و 

حجم شركة  ،)(LEV المالیة الرافعة ،)ROA( الأصول على العائد ،)FSIZE( الشركة حجم

 بین علاقة أثبتت وجود التي السابقة الدراسات من عدد هنالك حیث) (BIG4AUD یقالتدق

 ;Abdul Rahman & Ali, 2006) كدراسة الأرباح وإدارة المتغیرات هذه

Soliman&Ragab,2013; Abbadi et al., 2016) في المتغیرات هذه إیضاح تم وقد 

 ).2–4( رقم جدول
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 المرجع لمتغیراتطرق قیاس ا رمز المتغیر المتغیرات
 المتغیرات المستقلة

 
   

في  عضاءإجمالي عدد الأ BSIZE حجم مجلس الإدارة
 مجلس الإدارة 

Fadzilah, 2017; Xie et 
al. 2003 

 عضاءإجمالي عدد الأ BIN مجلس أعضاء الاستقلالیة 
إجمالي عدد  /المستقلین

 في المجلس عضاءلأا

Fadzilah, 2017; 
Xie et al. 2003 

الخبرة المالیة لأعضاء 
 المجلس

BFEXP عضاءإجمالي عدد الأ 
صلین على شھادة في االح

تخصص المحاسبة أو أي 
تخصص مالي/ إجمالي عدد 

 في المجلس عضاءالأ

Susnto & Prdipta, 
2016; Qi et al., 2017 

ماعات المجلس عدد اجت BMEET جتماعات الاعدد 
 السنویة

Abbadi et al. 2016; 
Chouaibi et al. 2016 

الأعضاء إجمالي عدد  MULTDIR العضویة في أكثر من مجلس
 /بمجالس أخرى المشغولین

عضاء في الأإجمالي عدد 
 المجلس

Fadzilah, 2017; 
Baatour et al., 2016 

 
 

جلس أعضاء المملكیة نسبة  BOWN الإدارة مجلس نسبة ملكیة 
 .سھم للشركةلأ

Abed et al. 2012; 
Alareeni 2017 

    المتغیرات الضابطة

الطبیعي لإجمالي  تماللوغاری FSIZE حجم الشركة 
 أصول الشركة

Fadzilah, 2017; 
Rhman & Ali, 2006 

إجمالي الالتزامات/ إجمالي  LEV الرافعة المالیة 
 الأصول

Fadzilah, 2017; 
Rhman & Ali, 2006 

صافي الربح قبل الفائدة  ROA عائد على الأصولال
 والضریبة/إجمالي الأصول

Fadzilah, 2017; Rhman 
& Ali, 2006 

إذا الشركة  1یعطى الرقم  BIG4AUD  حجم شركة التدقیق
 Big 4خضعت لتدقیق من قبل 

إذا دققت من جھات  0 والرقم
 أخرى

Liu & Tsai, 2015; Epps 
& Ismail, 2008  

 وطرق قیاسها مستقلة والضابطةمتغیرات الال): 4-2( جدول
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 نمو ذج الدراسة: 4-4
 الإدارة مجلس خصائص أثر تناولت التي السابقة الدراسات من العدید على الاطلاع بعد

 ;Soliman&Ragab, 2013; Liu&Tsai, 2015) كدراسات الأرباح إدارة على

Chouaibi et al., 2016)  المتعدد الخطي الانحدار نموذج أن تبین (Multiple Liner 

Regression Model) مجموعة أثر في تبحث الدراسة لأن وذلك ؛الدراسة لهذه بالأنس هو 

 اختبار أجل من النموذج هذا تطویر تم وقد واحد، تابع متغیر على المستقلة المتغیرات من

 إدارةعلى  الإدارة مجلس خصائص أثر باختبار النموذج هذه سیقوم حیث الدراسة فرضیات

تم اعتماد التلاعب بالمبیعات  وقد بالمبیعات، ببالتلاع تتمثل التي الحقیقیة بالأنشطة الأرباح

بعض  حیث تبین أن لتعبیر عن إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقة بعد جمع بیانات الدراسة

 صیغ ولذلكفي التقاریر المالیة؛  غیر متوفرة اللازمة لتطبیق نموذج زیادة الإنتاج البیانات

 :التالي بالشكل الدراسة نموذج

 

 :إن حیث
itREM          :إدرارة الأرباح بالانشطة الحقیقیة. 
0β                    .قیمة الحد الثابت: 
1β -10β        .معاملات معادلة الانحدار: 
itBSIZE        .حجم مجلس الإدارة: 
itBIN           .استقلالیة أعشاء مجلس الإدارة: 
itBFXP        .الخبرة المالیة لأعضاء مجلس الإدارة: 
itEETBM      .عدد اجتماعات المجلس: 
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itMULTDIR   .العضویة في أكثر من مجلس: 
itBOWN       .ملكیة أعضاء المجلس لأسهم الشركة: 
itFSIZE        .حجم مجلس الإدارة: 
itLEV           .الرافعة المالیة: 
itROA          .العائد على الأصول: 
itBIG4AUD    :حجم شركة التدقیق Big4. 
itƐ               .الخطأ العشوائي: 
 

 بالشكل التالي: ) نموذج الدراسة4-1الشكل ( وضحوی 

 نموذج الدراسة ):1 – 4الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تابعالیر المتغ

 إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة

 المستقلةالمتغیرات 

 حجم مجلس الإدارة  -
 استقلالیة مجلس الإدارة  -
 الخبرة المالیة  -
 عدد الاجتماعات -
 تعدد العضویات  -
المجلس أعضاء  ملكیة -

 للأسهم

 الضابطةالمتغیرات 

 ركة، والرافعة المالیة، والعائد على الأصول، وحجم شركة التدقیقحجم الش
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 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في التحلیل: 4-5
 وإجراء البیانات لتحلیل الإحصائي) STATA( برنامج استخدام تم الدراسة أهداف لتحقیق

 :التالیة الإحصائیة تباراتالاخ

 :) (Descriptive Statisticsالوصفي الإحصاء :أولاً 

 جداول، بشكل وعرضها الدراسة متغیرات من متغیر كل وصف لغایة الاختبار هذا استخدم

: التشتت ومقاییس )Means( الحسابي المتوسط: المركزیة النزعة مقاییس خلال من وذلك

 وأعلى البیانات، واختلاف تباعد مدى لقیاس) Standard Deviation( المعیاري الانحراف

 .الدراسة بمتغیرات المتعلقة للبیانات قیمة وأدنى قیمة

  :)(Statistical Inference  الاستدلالي الإحصاء :ثانیاً 

 ،لنموذج الدراسة البیانات صلاحیة من لتحقق الاختبارات من مجموعة عادةً  یُستخدم حیث 

 التوزیع اختبار استخدام تم الدراسة هذه وفي ،الدارسة فرضیات اراختب قبل ذلك ویكون

 تكون أن یجب حیث ،بیاناتال صلاحیة من لتأكد (Normal Distribution) الطبیعي

 الخطي التداخل اختبار استخدام تم كما الطبیعي، التوزیع تتبع المشاهدات

)Multicollinearity Test (قوة لأن وذلك ؛المتغیرات بین عالٍ  ارتباط وجود عدم من لتأكد 

 هذا وسیتم والضابطة، المستقلة التغیرات من متغیر كل استقلال فرضیة من تنبع النموذج

تم  وكذلك ،)(Pearson Correlationبیرسون الارتباط معامل إیجاد خلال من الاختبار

الارتباط لتأكد من عدم وجود مشكلة  (Autocorrelation) استخدام تحلیل الارتباط الذاتي

الذاتي، حیث تظهر المشكلة إذا كانت القیم المتجاورة للمتغیرات مترابطة وهذا یؤثر على 

 ).2013 ،وآخرون السرطاوي( صحة نموذج الدراسة
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 ):(Multiple Liner Regression Model المتعدد الخطي الانحدار نموذج :ثالثاً 

 مستقلة متغیرات عدة أثر دراسةل النماذج أنسب من المتعدد الخطي الانحدار نموذج یعد

تعدد و الخبرة المالیة، و عدد اجتماعات، و المجلس، أعضاء استقلالیة و (حجم المجلس، 

بالأنشطة (إدارة الأرباح  تابعال متغیرال على ملكیة المجلس لأسهم الشركة)و العضویات، 

 لاختبار بیانات الدراسة.(Balance Panel Data) باستخدام  )؛الحقیقیة

 خلاصة الفصل: 4-6
 تناول كما البیانات، جمع ومصادر ،للدراسة المتبعة المنهجیة إیضاح تم الفصل هذه في

 وصولاً  الدراسة نموذج تطویر تم ذلك إلى بالإضافة قیاسها وطرق الدراسة متغیرات الفصل

 البیانات تحلیل نتائج باستعراض التالي الفصل یقوم وسوف المتبعة، الإحصائیة الأسالیب إلى

 .الدراسة فرضیات واختبار
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 الفصل الخامس

 تحلیل البیانات واختبار الفرضیات
 

 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة :5-1

 

 الانحدار لتحلیل البیانات صلاحیة اختبار :5-2

 

 المتعددر نحدانتائج تحلیل الا: 5-3

  

 اختبار الفضیات :5-4
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 تمهید

حصائي لبیانات الدراسة؛ بهدف اختبار فرضیات الدراسة التحلیل الإیستعرض هذا الفصل 

والإجابة عن أسئلة الدراسة التي تتعلق بأثر خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح، 

حیث یتطرق الفصل بالبدایة للتحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة، واختبار صلاحیة البیانات 

الانحدار، واختبار الفرضیات بناءً على لتحلیل الانحدار، ومن ثم یتم عرض نتائج تحلیل 

 نتائج تحلیل الانحدار لبیانات الدراسة.

 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة: 5-1
 والضابطة تابعةوال مستقلة) نتائج التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة ال1–5یبین الجدول رقم (

 ،ن الوسط الحسابيمیتضمن التحلیل الوصفي كلاً: حیث )، 2015-2017خلال الفترة (

 وأعلى قیمة وأدنى قیمة. ،الانحراف المعیاريو  ،الوسیطو 

 )5-1جدول (
 التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة

الوسط  المتغیرات
 الحسابي

الانحراف  الوسیط
 المعیاري

 أعلى قیمة أدنى قیمة

 1.67 0002. 12. 04. 07. إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة 
 13 3 2.19 7 7.45 حجم مجلس الإدارة

 1 0 25. 40. 38. استقلالیة أعضاء المجلس
 86. 0 18. 20. 22. الخبرة المالیة لأعضاء المجلس

 24 3 3.08 7 7.96 عدد الاجتماعات
 8. 0 18. 14. 15. تعدد العضویات

 10 0 1.02 05. 26. ملكیة أعضاء المجلس
 1368290164 137049 178,700,550 22824281 75018110 (دینار أردني) حجم الشركة

 115 48.3- 10.55 19. 3.32 العائد على الأصول
 105 001. 23.46 24. 28.75 الرافعة المالیة

 1 0 48. - 37.15 حجم شركة التدقیق
 393عدد المشاهدات *
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 ) ما یلي:5-1یتبین من الجدول (

من إجمالي ) 0(07. لحقیقةإدارة الأرباح بالأنشطة ابلغ المتوسط الحسابي للمتغیر التابع  -
 قیمة أعلى أما ،)(0.0002 ، وقد بلغت أدنى قیمة(0.12) يالأصول عند انحراف معیار 

یدل على عدم ممارسة بعض الشركات المساهمة العامة الأردنیة  وهذا ،)1.67( بلغت فقد
 .لإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة

، أما )2.19(عند انحراف معیاري  )7.45( الإدارة حجم مجلسلبلغ المتوسط الحسابي  -

أن الشركات المساهمة العامة هذا یعني )، و 3-13أدنى وأعلى قیمة فقد تراوحت ما بین (

تلتزم بتطبیق قواعد الحوكمة الأردنیة المتعلقة بعدد أعضاء مجلس الإدارة والتي لا الأردنیة 

ثلاثة عشر  عن ولا یزید خمسةیقل عن  تنص على أن عدد أعضاء المجلس یجب ألا

 .عضواً 

حیث یلاحظ من الجدول السابق أن أدنى قیمة قد  ستقلالیة أعضاء المجلسلاأما بالنسبة  -

، )0(25.وانحراف معیاري  (0.38) بمتوسط حسابي )1(وأعلى قیمة قد بلغت  )0(بلغت 

وهذا یعني أن هناك عدد من الشركات الأردنیة المساهمة العامة ما زالت لا تلتزم بنص 

الذي ینص على أن ثلث أعضاء مجلس الإدارة یجب أن  ،ة الشركات الأردنیةمحوك قواعد

وهذا یشیر إلى كان جمیع أعضاؤها مستقلین یكونوا مستقلین، بالمقابل هناك بعض الشركات 

 وجود رقابة جیدة تضمن نزاهة وشفافیة التقاریر المالیة.

 عند انحراف معیاري ).220( المالیة لأعضاء المجلس لخبرةلبلغ المتوسط الحسابي  -

د مجالس و وج إلى یشیر، وهذا (0.86)وأعلى قیمة  )0(، كما بلغت أدنى قیمة (0.18)

إدارة في عینة الدراسة لا یمتلك أعضاؤها أي مؤهل محاسبي أو مالي، ومن ناحیة أخرى 

 مؤهلین محاسبیاً ومالیاً. ؤهامعظم أعضاهناك مجالس إدارة 
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، كما بلغت )3.08( عند انحراف معیاري )7.96( الاجتماعات عددل بلغ المتوسط الحسابي -

 الذيبالحد الأدنى بعض الشركات م التز ا عدم، وهذا یعني )24(وأعلى قیمة  )3(قیمة أدنى 

على الصعید اجتماعات، لكن  البالغ ستةو  قواعد حوكمة الشركات الأردنیة فيتم تحدیده 

فاعلیة النشاط و المرة وهذا یشیر إلى  )24(یوجد شركات أردنیة تجتمع خلال العام  الآخر

 مجالس الإدارة في هذه الشركات.في 

وبمتوسط  (0.80) وأعلى قیمة )0( فقد بلغت أدنى قیمة تعدد العضویاتلأما بالنسبة  -

بعض الشركات  امتلاك عدملیشیر هذا ، و )0(18.وانحراف معیاري  (0.15)حسابي 

الشركات بعض عضویات أخرى، في حین أن  یشغلون لأعضاء المساهمة العامة الأردنیة

خبراتهم  یشغلون عضویات أخرى في مجالس إدارات أخرى وهذا یزید من ؤهاأعضا معظم

 في التعامل مع القضایا الإداریة والمالیة التي تواجه الشركة.

عند انحراف معیاري  (0.26)لأسهم الشركة الإدارة  ملكیة مجلسلبلغ المتوسط الحسابي  -

هناك مجالس  ، وهذا یعني أن)10(وأعلى قیمة  )0(ما بلغت أدنى قیمة ، ك(1.02)

وهناك بعض الشركات یمتلك أعضاؤها  إدارة لا یملك أعضاؤها أي أسهم تخص الشركة،

 .أسهم بنسبة مرتفعة إلى حد مما قد یجعل بیدهم سلطة الملاك

ملیون دینار  (75) فقد بلغ المتوسط الحسابي حجم الشركةوبالنسبة للمتغیر الضابط  -

ملیار أردني  )1368(ملیون أردني، وأعلى قیمة ) 178(أردني عند انحراف معیاري 

 تفاوت أحجام الشركات المساهمة العامة الأردنیةل یشیر، وهذا )137049(وأدنى قیمة 

 محل الدراسة.
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، وقد )10.55(عند انحراف معیاري  (3.32) لعائد على الأصوللبلغ الوسط الحسابي  -

، وهذا یعني وجود تذبذب واضح لأرباح (115)وأعلى قیمة  (48.3-)دنى قیمة بلغت أ

 الشركات المساهمة العامة خلال فترة الدراسة.

، )105-(001. أدنى وأعلى قیمة بینفقد تراوحت  الرافعة المالیةأما المتغیر الضابط  -

درجة ، وهذا یعني أن (23.46)وانحراف معیاري  (28.75)وقد بلغ الوسط الحسابي 

 تشتت البیانات كانت متوسطة حول متوسطها الحسابي.

، )1.02) عند انحراف معیاري (37.15( لحجم شركة التدقیقالحسابي  طبلغ الوس -

من الشركات المساهمة العامة الأردنیة  متوسط إلى حد ما أن هناك جزءوهذا یشیر 

 في تدقیق حساباتها المالیة. Big4تعتمد على شركات 

 الانحدار لتحلیل البیانات صلاحیة اختبار: 5-2

 وصلاحیة البیانات صلاحیة من التأكد یجب الفرضیات واختبار البیانات بتحلیل البدء قبل

 Normal) الطبیعي التوزیع :هي اختبارات عدة إجراء خلال من وذلك المستخدم النموذج

Distribution(، الخطي التداخل واختبار Multicollinearity Test)(، تجانس تبارواخ 

 الذاتي الارتباط واختبار ،) (Heteroskedasticity Testالعشوائي الخطأ تباین

)Autocorrelation.( 

 :(Normal-Distribution Test)اختبار التوزیع الطبیعي : 5-2-1 

 یساعد حیث بیانات الدراسة موزعة توزیعاً طبیعیاً،الأن من  ققحتللتم إجراء هذا الاختبار  

، ویمكن التعرف على الفرضیات لاختبار بناسمال الاحصائي الأسلوب ختیارا علىذلك 

تواء/التفرطح  لالا اختبارمدى اقتراب البیانات من التوزیع الطبیعي من خلال 
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Skewness/Kurtosis Test)(، 05.ذا كان الاحتمال أكبر من إف)یعني أن المتغیر  )0

ویجب الإشارة  یخضع لتوزیع الطبیعي فهو لا )(0.05یخضع لتوزیع الطبیعي أما أقل من 

اء إجر وبعد  .لا تخضع لهذا الاختبار (Dummy variables)هنا أن المتغیرات الوهمیة 

، ولمعالجة هذه المشكلة یعيتخضع لتوزیع الطب الاختبار تبین وجود بعض المتغیرات التي لا

 Robust)استخدام ما یسمى تم و ، Gujarati & Porter, 2010)(اتباع نهج تم 

Standard Error). 

 (Multicollinearity Test):اختبار التداخل الخطي : 5-2-2
اختبار من تأتي الخطوة الثانیة  بعد اختبار مدى اقتراب بیانات الدراسة من توزیعها الطبیعي،

صلاحیة البیانات للتحلیل الاحصائي وهي اختبار التداخل الخطي، وسیتم إجراء هذا الاختبار 

)، ففي حال وجود ارتباط (Pearson Correlationإیجاد معامل الارتباط بیرسون  من خلال

یؤدي ذلك إلى تشویه العلاقة بین المتغیرات أو بین بعضها البعض أو أكثر بین  )70%(عند 

إلى نتائج غیر  وجود ارتباط عالي بین المتغیرات ) كما یؤدي(Gujarati, 2003المتغیرات 

بین  مصفوفة معاملات الارتباط) 5-2. ویبین الجدول رقم (ة الانحداردقیقة عند تطبیق معادل

حیث تشیر النتائج أن جمیع معاملات الارتباط بین المتغیرات كانت أقل من متغیرات الدراسة 

تالي لا یوجد أي ارتباطات قد تؤثر على الوب وهذا یبین عدم وجود ارتباطات عالیة ،)70(%

بین المتغیرین حجم مجلس الإدارة  0.414)( على نسبة ارتباطمعادلة الانحدار، وقد بلغت أ

ة وهذا یعني أنه كل ما ازداد حجم الشركة ازداد بحیث یلاحظ أن هذه العلاقة موج وحجم الشركة

) أن ثاني أعلى نسبة ارتباط كانت 5-2حجم مجلس الإدارة، كما یمكن أن لاحظ من جدول (
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وهذا یعني  )(0.357 تدقیق حیث بلغت نسبة الارتباطالحجم شركة بین المغیرین حجم الشركة و 

  .Big4أنه كل ما زاد حجم الشركة  كل ما زاد اتجاه الشركات نحو شركات التدقیق 

 )5-2جدول (

 مصفوفة الارتباط التبادلیة لمتغیرات الدراسة
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Variables 

          1.000 REM 
         1.000 -0.075 BSIZE 
        1.000 -0.011 -0.138 BIN 
       1.000 -0.039 -0.112 -0.069 BFEXP 
      1.000 -0.028 -0.116 0.018 0.026 BMEET 
     1.000 0.037 -0.054 -0.134 0.336 -0.057 MULTIDIR 
    1.000 0.168 -0.101 0.019 0.036 0.278 -0.069 BOWN 
   1.000 0.042 0.129 0.304 -0.046 -0.203 0.414 0.043 LOGFSIZE 
  1.000 0.033 -0.004 0.153 0.081 0.083 0.017 0.092 0.107 ROA 
 1.000 0.087 0.342 -0.094 0.128 0.109 0.010 -0.063 0.101 0.067 LEV 

1.000 0.195 0.091 0.357 0.119 0.181 0.103 0.052 -0.319 0.287 0.019 BIG4AUD 
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 :(Heteroskedasticity Test)اختبار تباین الخطأ العشوائي : 5-2-3
بالإضافة ، لانحدار الخطي هو ثبات تباین الخطأ العشوائيالخاصة باإن أحد أهم الافتراضات 

صفر، وهناك بعض الحالات التي یظهر فیها لأن متوسطها الحسابي یجب أن یكون مساوي ل

تغلب لل ةتباین الخطأ العشوائي وبهذه الحالة یمكننا استخدام بعض الأسالیب الاحصائی عدم ثبات

 (Breusch-Pagan Test)تم استخدام اختبار  وفي هذه الدراسة على مثل هذه المشكلة،

وكان الاحتمال  ،(452.88)یساوي  2لقیاس تباین الخطأ العشوائي حیث تبین أن معامل كاي

أن الاحتمال یجب أن یكون  تنص علىهي أقل من قاعدة القبول التي و  (0.00) یساوي 2لكاي

، وهذا یعني أن بیانات الدراسة تعاني من مشكلة تباین الخطأ العشوائي التي تم (5%)أكبر من 

 عند تحلیل الانحدار. (Robust Standard Error)معالجتها باستخدام 

 (Autocorrelation): ذاتيالاط بالارت اختبار: 5-2-4
 وذلك (Time Series)السلاسل الزمنیة  ذات طبیعة تالبیانعلى اإجراء هذا الاختبار  یتم عادةً 

العشوائیة  بین الأخطاء (Autocorrelation) ذاتيالرتباط مشكلة الاعدم وجود  تأكد منلل

 لمتغیرات المستقلة علىلأثر غیر حقیقي  ذاتيتباط الر للسلاسل الزمنیة، وقد ینتج عن مشكلة الا

، وتكون (Durbin-Watson d-Statistic)المتغیر التابع، ویتم إجراء هذا الاختبار عن طریق 

عدم وجود مشكلة الارتباط ل یشیر ذلك )2(قریب من  (d- Statistic)عندما یكون قاعدة القرار 

 (Durbin-Watson Test)، وبعد إجراء اختبار  (Gujarati & Porter, 2010) يالذات

وهذا یشیر إلى عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي  (1.98)لدراسة كانت النتیجة على متغیرات ا

 صحة نموذج الدراسة. علىلتؤثر 
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 نتائج تحلیل الانحدار الخطي المتعدد: 5-3
، حیث یتناول إدارة الأرباحهذا الجزء اختبار أثر خصائص مجلس الإدارة على  وضحی

صائص مجلس الإدارة، والمتغیر التابع المتمثل نموذج الدراسة المتغیر المستقل المتمثل بخ

بإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة إضافةً للمتغیرات الضابطة المتمثلة بحجم الشركة والرافعة 

 .حجم شركة التدقیقالمالیة والعائد على الأصول و 

 ):(Multiple Linear Regression Analysis نتائج تحلیل الانحدار أولاً:

) والتي تتكون من بیانات مقطعیة (Panel Dataعلى بیانات تسمى الدراسة وذج ماعتمد ن

(Cross Sectional Data)  وبیانات السلاسل الزمنیةTime Series) .( وبعد إجراء

هو  (Fixed Effect Model)تبین أن نموذج الأثر الثابت  (Hausman Test)اختبار 

 (Balance Panel Data)بیانات الدراسة الأنسب لبیانات الدراسة، ویجدر الإشارة هنا أن

 ) نتائج تحلیل الانحدار الخطي المتعدد.5-3ویبین الجدول رقم (

 )5-3( جدول
 المتعدد الخطي الانحدار تحلیل نتائج

 
Sig. 

 
T 

 
Std.Error 

Standardized 
Coefficients 

 
Variables 

0.006*** 2.76 .5808 1.602 Constant 
0.670 0.43 .0131 .0056 BSIZE  

0.000*** -4.74 .0775 -.3675 BIN 
0.005*** -2.86 .0738 -.2111 BFEXP 

.2350 -1.19 .0044 -.0052 BMEET 
0.427 -0.80 .1108 -.0882 MULTDIR 
0.804 -0.25 .1010 -.0251 BOWN 

0.025** -2.26 .0781 -.1763 LOGFSIZE 
0.615 0.50 .0008 .0004 ROA 
0.127 -1.53 .0006 -.0009 LEV 
0.916 0.11 .0404 .0043 BIG4AUD 

5.28 F= 393 N= Model 
Summary 0.000 Sig. F= 0.1732 =2Adjusted R 

 %5** ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ، 1%ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  ***
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 ) ما یلي:5-3رقم ( جدولالیتبین من 

العلاقة ما بین المتغیرات المستقلة والمتغیر  إن نموذج المستخدم في هذه الدراسة لاختبار .1

وكانت  (F=5.28)) لنموذج الدراسة (F-Statisticالتابع دال إحصائیاً، حیث بلغت 

، وهذا یشیر إلى أهمیة المتغیرات المستقلة والضابطة (Sig.=0.000)قیمة الاحتمال 

المساهمة العامة في تفسیر الأثر على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة في الشركات 

 الأردنیة.

وهذا یعني أن المتغیرات  )0(17.) لنموذج الدراسة 2Adj R(بلغت قیمة معامل التحدید  .2

) من المتغیر التابع المتمثل بإدارة (17%المستقلة في هذه الدراسة فسرت ما نسبته 

ن النسبة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة للشركات المساهمة العامة الأردنیة، ویعزى ما تبقى م

، ویلاحظ أن هذه النسبة قریبة لما وجده إلى عوامل أخرى لم تتطرق لها الباحثة

, 2016)et al.bbadi A(  2 نسبة حیث كانتR  في دراسته تساوي).ن أ، كما )195

 ,Susnto & Prdipta)على مما وجدته دراسة مل التحدید في هذه الدراسة أانسبة مع

) 128.( معامل التحدیدحیث كانت نسبة  Abdul) (Rhman & Aliودراسة  (2016

 على التوالي. 127.)(

لكل  )1%(سلبي ذا دلالة إحصائیة عند مستوى  أثریتضح من الجدول أعلاه وجود  .3

 على إدارة الأرباح والخبرة المالیة لأعضاء مجلس الإدارةمجلس أعضاء الاستقلالیة من 

غیر دال  ثرقلة الأخرى فقد كان الألمتغیرات المستل أما بالنسبة، بالأنشطة الحقیقیة

 إحصائیاً مع إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة.

أما بالنسبة للمتغیرات الضابطة فیتضح من الجدول أن حجم الشركة له أثر سلبي ذو  .4

وهذا  إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة على (5%)دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 



www.manaraa.com

 

 

86 
 

وذلك لأن الشركات الكبیرة  ،شركة انخفضت إدارة الأرباحیعني أنه كل ما ازداد حجم ال

بالنسبة لمتغیر العائد على الأصول أما ، تخضع لضوابط قانونیة أكثر من الصغیرة

 غیر دال إحصائیاً. ثرفقد كان الأ حجم شركة التدقیقو والرافعة المالیة 

  اختبار الفرضیات:5-4
 حجم مجلس الإدارة الفرضیة الأولى : 

ضیة على أنه یوجد أثر سلبي ذو دلالة إحصائیة لحجم مجلس الإدارة تنص الفر 

 العامة المساهمةغیر المالیة  شركاتال في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على

دلالة إحصائیة ذو  أثر) تبین عدم وجود 5-3رقم ( وبالرجوع إلى الجدول .الأردنیة

الحقیقیة، حیث بلغت قیمة إدارة الأرباح بالأنشطة على حجم مجلس الإدارة ل

(t=0.43) ) بدلالة إحصائیةSig.=.67(، أن مما یعني . الفرضیة ترفض وبالتالي

في شركات  ر على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیةیتأث أي حجم مجلس لیس له

التي وجدت نتائج الدراسات  عن اختلاف نتائج هذه الدراسة فسرد یق، و عینة الدراسة

ویمكن الإشارة أن نتائج الدراسة الحالیة طبقت في بیئات مغایرة. أثر سلبي لأنها 

، بینما تعارضت  (Malik, 2015) ودراسة )(Fadzilah, 2017تتفق مع دراسة 

 ,Chouibi et al. 2016; Alareeni) الدراسات التالیة:نتیجة هذه الدراسة مع 

على دارة حجم مجلس الإلسلبي أثر حیث توصلت هذه الدراسات لوجود  (2018

 إدارة الأرباح.
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 الفرضیة الثانیة: استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة 

ستقلالیة أعضاء لا إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجدالفرضیة على أنه تنص 

 المساهمة غیر المالیة شركاتال في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على المجلس

دلالة  وسلبي ذأثر یتبین وجود  )5-3بالنظر إلى الجدول رقم ( .الأردنیة العامة

) بین استقلالیة أعضاء المجلس وإدارة الأرباح 1%إحصائیة قویة عند مستوى (

بدلالة إحصائیة (t=-4.74) بالأنشطة الحقیقیة، حیث بلغت قیمة 

)Sig.=0.000(،  عني أنه كلما ازدادت استقلالیة أعضاء وت .تقبل الفرضیةوبتالي

توى ممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة في شركات مجلس الإدارة انخفض مس

عینة الدراسة وهذا یؤكد على دور الأعضاء المستقلین في زیادة الرقابة وضبط جودة 

حیث أن نتائج الدراسة الحالیة تتفق مع نتائج الدراسات التالیة:  .التقاریر المالیة.

(Xie et al., 2003, Chouibi et al. 2016, Liu & Tsai, 2016) بینما ،

التي وجدت  (Alareeni, 2018)تعارضت نتائج الدراسة مع ما توصلت له دراسة 

 إدارة الأرباح.على ستقلالیة أعضاء المجلس لاإیجابي  أثر

  مجلس الالفرضیة الثالثة: الخبرة المالیة لأعضاء 

 عضاءلأ المالیة للخبرة إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر وتنص الفرضیة على أنه یوجد

غیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة مجلس

 .الأردنیة العامة المساهمة

بین الخبرة ) وجود علاقة سلبیة ذات دلالة إحصائیة 5-3یتبین من جدول رقم (

 قیمةحیث بلغت  المالیة لأعضاء مجلس الإدارة وإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة،

(t=-2.86) ) بدلالة إحصائیةSig.=0.005(،  أي  ،الفرضیة قبول یتمبناءً علیه و
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أنه كل ما زاد عدد الأعضاء الذین یملكون خبرة مالیة یؤدي ذلك إلى الحد من 

ممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة في شركات عینة الدراسة، وهذا بدوره یؤكد 

تالي العد على فهم العملیات المحاسبیة وبعلى أهمیة المعرفة والخبرة المالیة التي تسا

 عالیة. وتتفق نتیجة الدراسة الحالیة معالجودة الشفافیة و الإنتاج تقاریر مالیة تمتاز ب

نما تعارضت نتائج الدراسة الحالیة مع ی، ب(Liu & Tsai, 2016)دراسة  نتیجة

إدارة التي وجدت علاقة إیجابیة بین الخبرة المالیة و  (Ahmed, 2013)دراسة 

 الأرباح.

 الفرضیة الرابعة: عدد اجتماعات المجلس 

 مجلس اجتماعات لعدد إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر والتي تنص على أنه یوجد

 المساهمة غیر المالیة لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الإدارة

 .الأردنیة العامة

سلبي غیر دال إحصائیاً بین عدد  أثریتبین وجود ) 5-3وبالرجوع إلى جدول رقم (

 (t=-1.19) حیث بلغت قیمة وإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة ساجتماعات المجل

وهذا یعني أنه لا یوجد  .الفرضیة ترفض وبالتالي )،Sig.=.235بدلالة إحصائیة (

على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة لشركات عینة  المجلس أثر لعدد الاجتماعات

إلى تباین عدد الاجتماعات بین الشركات المساهمة العامة سة، وقد یعزى ذلك الدرا

 (Ahmed, 2013) تفق نتیجة الدراسة الحالیة مع دراسةت. و الأردنیة

التي لم تجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین عدد اجتماعات  (Fadzilah, 2017)و

 & Liu) لیة مع دراسةالمجلس وإدارة الأرباح، بینما تعارضت نتیجة الدراسة الحا
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Tsai, 2016) ودراسة (Chouibi et al., 2016) لعدد سلبي  أثر وجدت تيال

 إدارة الأرباح.المجلس على اجتماعات 

  :العضویة في أكثر من مجلسالفرضیة الخامسة 

 أكثر في للعضویة إحصائیة دلالة ذو أثر سلبي والتي تنص على أنه یوجد

غیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة نشطةبالأ  الأرباح إدارة على مجلس من

 .الأردنیة العامة المساهمة

سلبي غیر دال إحصائیاً بین العضویة  أثر) وجود 5-3یتبین من جدول رقم (

-=t) في أكثر من مجلس وإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة حیث بلغت قیمة

هذا یشیر و . الفرضیة ترفض وبالتالي، )Sig.=.427بدلالة إحصائیة ( (0.80

أن العضویة في أكثر من مجلس لیس لها أي أثر على إدارة الأرباح في الأنشطة 

أن كثیر من مجالس الإدارة  وقد یرجع ذلك إلى ؛الحقیقیة لشركات عینة الدراسة

. وتتفق نتیجة الدراسة الحالیة مع دراسة لم یكن یملك أعضاؤها عضویات أخرى

(Fadzilah, 2017) ذات دلالة إحصائیة بین تعدد  التي لم تجد علاقة

 Boatour)العضویات وإدارة الأرباح، بینما تعارضت نتیجة الدراسة مع دراسة 

et al. 2016) إدارة الأرباح.على تعدد العضویات لإیجابي  أثر تالتي وجد 

 الفرضیة السادسة: ملكیة مجلس الإدارة لأسهم الشركة 

 الإدارة مجلس أعضاء ملكیة لنسبة إحصائیة ةدلال ذو أثر سلبي تنص الفرضیة على أنه یوجد

 العامة المساهمةغیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الشركة لأسهم

 .الأردنیة
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سلبي غیر دال إحصائیاً بین ملكیة المجلس للأسهم  أثر) یتبین وجود 5-3( لبالنظر إلى جدو 

 )،Sig.=.804بدلالة إحصائیة ( (t=-0.25) یث بلغت قیمةوإدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة ح

لیس لها أي أثر على إدارة  أن ملكیة مجلس الإدارة للأسهم عنيوهذا ی .الفرضیة ترفض وبالتالي

 الإدارة مجالس من كثیر لأنوقد یعزى ذلك  الأرباح في الأنشطة الحقیقیة لشركات عینة الدراسة،

 ,Susnto & Prdipta)تتفق نتائج الدراسة الحالیة مع دراسة . و أسهم أي أعضاؤها یملك یكن لم

إدارة على ملكیة المجلس للأسهم لدلالة إحصائیة  وذ أثر وجود أشارت لعدم تيوال (2016

التي وجدت (Liu & Tsai, 2016) ، بینما تعارضت نتائج الدراسة الحالیة مع دراسة الأرباح

 الأرباح. إدارةعلى ملكیة المجلس للأسهم لسلبي  أثر

 :ویمكن تلخیص نتائج قبول/رفض فرضیات الدراسة في الجدول التالي 

 )5-4جدول (
 نتائج اختبار فرضیات الدراسة

 مزر
 الفرضیة

 
 الفرضیات

نتیجة اختبار 
 الفرضیات

H1 الأرباح إدارة على الإدارة مجلس لحجم إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 
 .الأردنیة العامة المساھمةالمالیة  غیر شركاتال في الحقیقیة بالأنشطة

 رفض

H2 إدارة على الإدارة مجلس أعضاء لاستقلالیة إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 
 .الأردنیة العامة المساھمةغیر المالیة  لشركاتفي ا الحقیقیة بالأنشطة الأرباح

 قبول

H3 على الإدارة مجلس لأعضاء المالیة للخبرة إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 
 العامة المساھمة المالیة غیر الشركات في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة

 .الأردنیة

 قبول

H4 إدارة على الإدارة مجلس اجتماعات لعدد إحصائیة دلالة ذو سلبي أثر یوجد 
 .الأردنیة العامة المساھمة المالیة غیر الشركات في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح

 رفض

H5 إدارة على مجلس من أكثر في للعضویة إحصائیة دلالة ذو أثر سلبي دیوج 
 .الأردنیة العامة المساھمة المالیة غیر الشركات في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح

 رفض

H6 الإدارة مجلس أعضاء ملكیة لنسبة إحصائیة دلالة ذو أثر سلبي یوجد 
 غیر الشركات في الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة على الشركة لأسهم
 .الأردنیة العامة المساهمة المالیة

 رفض
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 الفصل السادس

 النتائج و الاستنتاجات والتوصویات

 

 والاستنتاجات النتائج: 6-1

 

  التوصیات: 6-2
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 تمهید 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر خصائص مجلس الإدارة على إدارة الأرباح بالأنشطة 

لشركات الصناعیة والخدمیة والعقاریة المساهمة العامة الأردنیة خلال الفترة الحقیقیة في ا

تحلیل بعد ) شركة، و 131( من ) وقد طبقت الدراسة على عینة مكونة2017 – 2015(

 لاستنتاجات والتوصیات.اإلى عدد من النتائج و  البیانات احصائیاً خلصت الدراسة

 النتائج والاستنتاجات: 6-1
والاستنتاجات ، توصلت الدراسة إلى النتائج ائج تحلیل البیانات واختبار الفرضیاتعلى نت بناءً 

 التالیة:

تبین من نتائج التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة أن متوسط ممارسة إدارة الأرباح  .1

، وقد من إجمالي أصول الشركات المساهمة العامة الأردنیة (7%) بالأنشطة الحقیقیة

، مما یدل على أن هناك توجه من قبل الشركات )1.67-0002.( النسب بین تراوحت

، سواء كان ذلك المساهمة العامة الأردنیة للممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة

تخفیض الأرباح كاستراتیجیة تهدف إلى دفع بزیادة الأرباح لتحسین ربحیة الشركة أو ب

 ضرائب أقل. 

یتراوح  الإدارة رات الدراسة أن عدد أعضاء مجلستبین من نتائج التحلیل الوصفي لمتغی .2

 لم تلتزمر أن هناك بعض الشركات المساهمة العامة الأردنیة ی) وهذا یش3-13ما بین (

الذي یجب أن  بالنسبة لعدد أعضاء المجلس الأردنیة قواعد حوكمة الشركات بما حددته

ه كل ما زاد حجم أن على التداخل الخطيتحلیل  أكد، هذا وقد )5-13یتراوح من (

فمن الأمور المتعارف علیها أنه كل  الشركة زادت الحاجة لزیادة عدد أعضاء المجلس
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ما زاد حجم الشركة ازداد حجم تعقید عملیات الشركة وبتالي تزداد الحاجة لأعضاء 

 مجلس إضافیین.

 یتوافر لا التي الشركات بعض أن هناك الدراسة لمتغیرات الوصفي التحلیل اتضح من .3

قواعد حوكمة الشركات قد نصت على أنها  أن من بالرغم مستقلین أعضاء أي لدیها

 نتائج تحلیل الانحدار المتعددأكدت  وقد ،یجب أن یكون ثلث أعضاء المجلس مستقلین

على استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة أثر على أهمیة الأعضاء المستقلین حیث كانت 

، وهذا یشیر إلى فاعلیة الأعضاء بي ذا دلالة إحصائیةسل بالأنشطة الحقیقیة إدارة الأرباح

مهمتهم الرقابة على غیر تنفیذیین فهم أعضاء اح بالمستقلین بالحد من ممارسة إدارة الأر 

 .قرارات الإدارة

لخبرة المالیة ل سلبي ذا دلالة إحصائیة أثرتبین من نتائج تحلیل لانحدار المتعدد وجود  .4

رباح بالأنشطة الحقیقیة، وهذا یبین قدرة الأعضاء ذوي إدارة الأعلى عضاء المجلس لأ

 الخبرة المالیة على الحد من ظاهرة ممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة.

على إدارة ة إحصائیة دلال ور ذثأن عدد اجتماعات المجلس لیس له أ دراسةتوصلت ال .5

س الإدارة یقومون بعقد ، وقد یعزى ذلك إلى أن أعضاء مجلالأرباح بالأنشطة الحقیقیة

بهدف الوصول إلى الحد الأدنى من عدد الاجتماعات الذي تم الشركة  اجتماعات

الأردنیة وهو ست اجتماعات خلال العام أي إیضاحه في دلیل قواعد حوكمة الشركات 

 بمعدل اجتماع كل شهرین. 

حصائیة توصلت الدراسة أن العضویة في أكثر من مجلس لیس لها أي أثر ذو دلالة إ .6

على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، وهذا یعني أن امتلاك الأعضاء لعضویات أخرى 

 یمكنو  ،لا یؤثر على الحد من ممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقةفي مجالس أخرى 
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 أعضاؤها یملك یكن لمفي عینة الدراسة  الإدارة مجالس من كثیرلأن  یعزى ذلكأن 

لي لم یظهر أي أثر للخبرات المكتسبة لمثل هؤلاء الأعضاء في تاالوبأخرى  عضویات

 ضبط إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة.

ملكیة أعضاء لدلالة إحصائیة  وذ أثراتضح من نتائج تحلیل الانحدار أنه لا یوجد  .7

إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، مما یعني أن امتلاك أعضاء على المجلس للأسهم 

، من أسهم الشركة لم یكن له أثر على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة المجلس لجزء

  .أي أسهم أعضاؤها یملك یكن لم الإدارة مجالس من كثیر لأن ذلك یعزى وقد

حجم الشركة لدلالة إحصائیة  وسلبي ذ أثرتائج تحلیل الانحدار أن هناك نیتبین من  .8

إلى أنه كل ما ازداد حجم الشركة  إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة وهذا یشرعلى 

تخضع  ةانخفضت إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیقیة، ویعزى ذلك لأن الشركات الكبیر 

التداخل تحلیل  وقد أكدت نتیجةالحجم،  ةلضوابط قانونیة وتشریعیة أكثر من صغیر 

 المساهمةحیث تبین أنه كل ما ازداد حجم الشركة ازداد توجه شركات على ذلك  الخطي

 .Big4ال شركات لتدقیق من قبل العامة 
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  توصیات الدراسة: 6-2
 بالاعتماد على ما توصلت له الدراسة من نتائج، توصي الباحثة بما یلي:

بورصة عمان والجهات التنظیمیة على تفعیل دورها الرقابي لزیادة  الدراسة تحث هذه .1

 ة الشركات الأردنیة فیما یتعلقموكبقواعد ح المساهمة العامة الأردنیة الشركاتالتزام 

، وذلك وعدد أعضاء المجلس) ،(بنسبة الأعضاء المستقلین، وعدد اجتماعات المجلس

 لضمان نزاهة وشفافیة التقریر المالیة، وتحقیق المصلحة العامة لجمیع الأطراف.

یة زیادة التزام الشركات بوجود أعضاء مستقلین في مجلس الإدارة، لما لهم من أهمیة رقاب .2

   تحد من ممارسة إدارة الأرباح.

 مالیة،المحاسبیة و الخبرة الذوي  في مجلس الإدارة من أعضاءالعمل على تشجیع وجود  .3

دقة الجودة و البهدف الحد من ظاهرة ممارسة إدارة الأرباح وإصدار تقاریر مالیة تمتاز ب

 عالیة. ال

المساهمة  اتالاعتبار أن الشرك بعین للأخذ والمحللین المالیین المدققین یقاظ الوعي عندإ .4

ة، وقد یكون هذا التوجه یلممارسة إدارة الأرباح بالأنشطة الحقیق أتلجقد العامة الأردنیة 

مجالس الإدارة  تحث الدراسة، كما أساس الاستحقاقعلى  ممارسة إدارة الأرباح عن بدیلاً 

 تشدید عملیة الرقابة على سلوك الإدارة.على 

 الحد على قدرتها في لنظر الشركات لحوكمة أخرى جوانب تأخذ یةمستقبل أبحاثاجراء  .5

في الشركات المساهمة العامة الأردنیة، مثل  الحقیقیة بالأنشطة الأرباح إدارة ممارسة من

لجنة التدقیق، والملكیة المؤسسیة، أو خصائص أخرى لمجلس الإدارة لم یتم تناولها في 

التنفیذي، تنوع جنس أعضاء مجلس الإدارة،  هذه الدراسة مثل ازدواجیة منصب المدیر

 .المستوى التعلیمي لأعضاء المجلس
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 ملخص الدراسة باللغة الإنجلیزیة
Abstract 

Ighunaim, Maha Mohammad, (2019) The Impact of Board of 
Directors' Characteristics on Earnings Management: Evidence from 
Jordan, Master Thesis, Yarmouk University, Irbid, Jordan. 

(Supervisor: Dr. Mahmoud Aleqab) 

This study aims to investigate the Impact of board's characteristics on 
earnings management in the Jordanian public corporation. The study 
was applied on all non-financial firms listed on the Amman stock 
exchange during the period 2015-2017. The board of director’s 
characteristics represented by board size, board independence, board 
meeting, board financial expertise, multiple directorships and board 
ownership. Furthermore, earnings management was measured by sales 
manipulations by using Roychowdhury model. The study includes control 
variables which are firm size, return on assets, financial leverage and 
audit firm size. To test the hypotheses multiple regression analysis was 
used by assigning Panel Data in order to measure the effect of variables. 

The result of the study shows a significant negative impact on both board 
independence and board financial expertise of the real earnings 
management. However, the study finds no impact of other 
characteristics on real earnings management. Moreover, the study finds 
a significant negative impact for firm size and real earnings 
management. The study recommends the following: companies should 
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abide more to corporate governance rules, in particular focus on the 
presence of more independent and experienced members. 

Keywords: Board of Directors' Characteristics, Earnings Management, 
Real Earnings Management, Amman Stock Exchange 

 


